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O Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro (MAM-RJ) nasceu como entidade civil em 1948, tendo funcionado a partir de 1952
num mezanino do edificio do Ministério da Educagéo e Saude, que funcionava no Palacio Gustavo Capanema. As obras para a
construgdo da sede do MAM no Aterro do Flamengo s6 comegaram em 1954, mas ja no ano seguinte foi criado o
Departamento de Cinema do museu. Ainda em 1955 se iniciaram as sessdes de filmes promovidas pelo MAM, entéo realizadas
no auditério da Associagéo Brasileira de Imprensa (ABI), na Rua Araujo Porto-Alegre, n.71. Em 1957, o setor transformou-se
oficialmente em Cinemateca, dando inicio as atividades de guarda de filmes e criando uma biblioteca e um setor de
documentagao e pesquisa.

A primeira parte do MAM que foi construida — o chamado Bloco Escola, onde hoje funciona a Cinemateca — foi inaugurada
somente em 1958 e nesse mesmo ano o0 museu ja pdde sediar os eventos sociais (abertura e coquetéis) e a exposicao (que
incluia uma estatueta original do Oscar, entre outros objetos) da histérica mostra Histéria do Cinema Americano, ainda que as
sessdes de filmes tenham continuado a ocorrer em salas de cinema em outros locais da cidade. Os festivais se sucederam, a
programacao de filmes se intensificou ao longo dos anos 1960, e a Cinemateca passou a programar diversas salas de cinemas
de arte do Rio de Janeiro, incluindo o Cine Paissandu, a partir de 1965, dando origem ao que ficou conhecida como a “geragéo
Paissandu”.

O Bloco de Exposi¢cdes do MAM (a parte principal do museu), cuja construgéo se iniciou em 1956, foi concluido somente em
1967 e a Cinemateca finalmente ganhou uma sala prépria de projegao, no terceiro andar do museu, que hoje funciona apenas

como local de exposigéo.
Cinemateca do /NAV\

Tanto por sua programagao de filmes e consolidagdo como local de encontro, debate e reflexdo sobre cinema na cidade do Rio
de Janeiro, como por sua participagéo efetiva na produgéo e finalizagao de diversas producdes de longas e curtas-metragens,
assim como pelo apoio fundamental a mostras, festivais e cineclubes, a Cinemateca construiu uma forte imagem junto ao meio
cinematografico e ao publico cinéfilo nas décadas de 1960 e 1970.

Em julho de 1978, o MAM foi atingido por um tragico incéndio, mas a Cinemateca, em si, sofreu poucos danos. Ainda assim,
sua atividade externa foi reduzida e os esforgos se voltaram para sua reestruturagao interna, visando a ordenagao e melhoria
de guarda de seu acervo. Mesmo assim, em debate realizado em 1979, Carlos Augusto Calil, entdo Diretor de Operagdes Nao-
Comerciais da Embrafilme, reconhecia que “todas as pessoas que mexem com cinema e que estao interessadas por cinema,
que militam em cinema de alguma forma aqui no Rio, passaram por |a, foram conquistadas e sensibilizadas pela Cinemateca
do MAM” (Cinemateca Imaginaria: Cinema & Memodria. Rio de Janeiro: Embrafilme, 1981, p. 47).

As instalagdes da Cinemateca foram transferidas para o Bloco Escola e, somente em 1987, ap6s uma série de reformas, foi
inaugurado o atual auditério, em funcionamento até hoje, sendo retomada a programagéo.

ok

Tudo isso é Histdria, ja relatada em alguns (poucos) livros, filmes, dissertagdes e artigos de jornal. Entretanto, a histéria recente
da Cinemateca, escrita por diversas pessoas, ainda nao foi registrada para a posteridade. Em sintonia com o sentido de
urgéncia dos preservadores de conservar a memoria do presente para que no futuro nosso passado nao esteja perdido, busco
relatar alguns fatos e acontecimentos que se relacionam néo apenas a Cinemateca, mas a histéria da Preservagéo audiovisual
no Brasil de forma mais ampla. Como um dos personagens desse relato, tomo a liberdade de assumir um tom pessoal,
inevitavel para quem fez parte dessa historia.

ok

Em meados dos anos 1990, ainda adolescente, estive pela primeira vez na Cinemateca do MAM para assistir ao filme de
Truffaut Jules e Jim. Morando em Niterdi, costumava freqlientar as salas do Estagéo Icarai (antigo Cinema 1) e do Cine-Arte
UFF, além dos cinemas de rua que a cidade ainda tinha, como o Windsor, o Icarai e o Cine Center no meu bairro, e os amplos,
mas ja decadentes Central e Niteroi, no centro. Alias, todos eles se encontram fechados atualmente.

Naquela época, a Cinemateca ainda gozava de relativo prestigio, com sua sala equipada com as caracteristicas cadeiras
modernas (e barulhentas) de madeira e couro assinadas por Sérgio Bernardes, o bistrd e o piano em sua entrada, a
programacao de filmes classicos e raros, além do charme do Museu criado pelo genial arquiteto Affonso Eduardo Reidy e
emoldurado pelo belissimo jardim projetado por Roberto Burle Marx. O MAM ja tinha como diretora Maria Regina Nascimento
Brito, cuja passagem polémica pelo museu, independente de seus detratores ou defensores, teve como um de suas marcas
indiscutiveis o autoritarismo centralizador de consequéncias tragicas para a Cinemateca.
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Como um departamento do MAM, a Cinemateca vinha perdendo a relativa autonomia e a influéncia conquistada desde os anos
1960 por seu maior icone, 0 amazonense Cosme Alves Netto (1937-1996), curador da Cinemateca de 1965 a 1988 e
verdadeira tradugéo brasileira para o mitico Henri Langlois. Da mesma forma que o fundador da Cinemateca Francesa, Cosme
dedicou sua vida a Cinemateca do MAM que ele ajudou a consolidar.

Mas aos problemas internos somava-se também a deterioragéo do entorno do museu, com o Parque do Flamengo entregue a
criangas de rua e mendigos, o que colaborava para a atuagao publica da Cinemateca ser eclipsada pela de outras instituigbes
culturais como o Centro Cultural Banco do Brasil (CCBB), cuja sede no Rio foi criada em 1989. Mas a principal concorréncia era
dos novos circuitos formados por cineclubistas que tiveram a Cinemateca como um de seus principais parceiros. Ja em 1986 a
revista Domingo do Jornal do Brasil (14 set. 1986) estampava em sua capa uma reportagem sobre “A geragao Estacao
Botafogo”, que substituia a ja envelhecida geragao Paissandu. Nao foi a t6a, alias, que o grupo Estagéo arrendou o Cine
Paissandu, se apropriando de seu capital cultural, que foi largamente utilizado, por exemplo, para provocar o frenessi que
cercou o fechamento deste “templo do cinema de arte” em agosto de 2008.

Ainda assim, capitaneada pela jornalista e critica do Jornal do Brasil Susana Schild (como antes o também critico deste jornal,
José Carlos Avellar) no inicio dos anos 1990, e posteriormente pelo professor Jodo Luiz Vieira, a Cinemateca conseguiu alguns
sucessos de publico e de midia, com mostras memoraveis como as dedicadas a Jean Renoir, D.W. Griffith, Ingmar Bergman,
entre outras.

Entretanto, é significativo que quando ingressei no curso de cinema da Universidade Federal Fluminense (UFF), em 1998, o
primeiro estagio (como voluntario) meu e de varios colegas da faculdade foi na Mostra Rio — X Mostra Internacional do
Filme, organizada pelo Estacéo, que era o grande acontecimento para a juventude cinéfila carioca (No ano seguinte, a Mostra
Rio juntaria suas forgas com o Rio Cine, dando origem ao Festival do Rio).

Mas foi também através da UFF que meus vinculos com a Cinemateca foram reforgados, inicialmente através de um estagio
voluntario proporcionado pelo professor Jodo Luiz Vieira, ex-curador da Cinemateca. De maio a agosto de 2000, eu e mais uma
aluna (Poliana Paiva) iamos semanalmente a Cinemateca para pesquisar e preparar perfis biograficos de diretores brasileiros
para a futura base de dados da instituicdo. Foi a primeira vez que conheci o interior da Cinemateca, especialmente seu Setor
de Documentagao que, na “era Maria Regina”, saira da algada da Cinemateca e, fundindo-se com o setor de documentacéo de
artes plasticas, passou a compor o viria a ser chamado de Centro de Memdrias MAM. Carlos Eduardo Pereira, o Cadu,
funcionario do MAM e ex-aluno da UFF, era o responsavel pelo setor, trabalhando junto com Mauricio Salles e Giovani
Simionato, mas todos subordinados a coordenadora do setor, Lucia Lobo, que chegara a acumular o cargo de curadora da
Cinemateca.

Pouco antes disso, o setor de documentagéo contara com um significativo exército de estagiarios — como o hoje critico Ruy
Gardnier e alguns colega da minha geragdo da UFF — que recebiam como forma de remuneragéo uma carteirinha de
gratuidade em alguns cinemas do Estagéo, algo que provocava a inveja de muita gente. Em contrapartida, a Cinemateca cedia
gratuitamente copias de seu acervo para a programacao das salas do Estagéo (o que continuou fazendo por muito tempo,
alimentando, por exemplo, as surpresas das madrugadas na Maratona Odeon). Alias, ter uma carteirinha do Estagéo era a
melhor maneira de ver filmes, pois nessa época a Cinemateca ja ndo mantinha uma programagéao regular em sua sala e muita
gente achava que ela tinha fechado de vez.

Foi neste estagio também que conheci funcionarios como Wanderci, responsavel pelo acervo da Atlantida, e, principalmente,
Hernani Heffner, conservador da Cinemateca que assumira a fungao de Francisco Moreira (o Chico), que por
desentendimentos com a diretoria do MAM e pelo desanimo decorrente disso, pedira demissao e tinha ido, em 2000, para a
Labocine constituir o laboratério de restauracdo que néo conseguira criar na Cinemateca.

Ao assumir a tarefa de redigir perfis biograficos de cineastas brasileiros conheci a generosidade e o conhecimento do Hernani,
também ex-aluno da UFF, que nos auxiliava em um trabalho extremamente proveitoso para mim, mas que, na verdade, néo
resultou em nada de concreto para a Cinemateca, uma vez que a base de dados que utilizaria nossos textos nunca chegou a
ser criada. Conheci uma das facetas mais interessantes do Hernani quando diante da recém-publicada Enciclopédia do Cinema
Brasileiro, perguntei por que eu, estudante do quarto periodo de cinema, estava redigindo perfis para cineastas e ndo copiando
os ja feitos por especialistas. A resposta do Hernani foi: “Porque tem muita coisa errada na enciclopédia”. Ao mesmo tempo em
que ele construtivamente destruia qualquer idealizagao que eu pudesse ter dos "grandes nomes" da academia, ele
generosamente nos estimulava a ndo deixarmos de fazer algo s6 porque essa mesmo coisa ja tinha sido feita antes por outras
pessoas. So6 depois fui descobrir que ele préprio tinha sido o responsavel por mais de cem verbetes da Enciclopédia, tendo sido
um de seus principais colaboradores.
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Ao longo de 2001, ainda na UFF, meu contato com o MAM se estreitou quando passei a cursar algumas disciplinas oferecidas
na propria sala de exibicao da Cinemateca pelo Hernani e por Lécio Augusto Ramos — ambos pesquisadores da Cinédia e
recém-contratados como professores substitutos. Apesar da luta contra o sono nas aulas dadas na sala escura as 9 da manha,
pude assistir, em copias 35 mm, raridades como Maior que o 6dio (José Carlos Burle, 1951), Vereda da salvagao (Anselmo
Duarte, 1965) ou A familia do barulho (Julio Bressane, 1970), sem ter nogdo exata do privilégio que estava desfrutando na
ocasiao.

Logo em seguida, através de prova de selegao, me tornei monitor do Hernani na disciplina Historia do Cinema Brasileiro, que
voltou a ser dada no IACS (Instituto de Artes e Comunicagao Social), em Niterdi, devido a reclamagdes da diregdo do MAM
quanto ao uso do auditério da Cinemateca para aulas da UFF. Naquela época ele continuava ministrando também a disciplina
optativa “Preservacgéo de filmes” e alguns alunos da cadeira, entre eles, Marina Meliande, Filipe Braganga, Débora Butruce,
Silvia Franchini, Ines Aisengart, Marco Dreer Buarque, entre outros, tinham sido contratados para trabalhar na Cinemateca
como estagiarios do projeto Censo Cinematografico Brasileiro, patrocinado pela Petrobras. Muitas vezes, presenciei aulas do
Hernani na cinemateca serem interrompidas por um daquelas figuras vestidas de jalecos brancos, mascaras e luvas que
vinham com uma lata na méo tirar alguma duvida.

Mas em junho de 2002, cerca de um ano apds o inicio deste que foi o maior trabalho de catalogagéo do patriménio
cinematografico brasileiro ja feito, ocorreu o que viria a ser o momento mais dramatico na histéria da Cinemateca do MAM. Nos
anos anteriores, o acervo de filmes tinha crescido dramaticamente — tendo como marco o depésito de um grande lote de copias
da Embrafilme, em 1991, apds sua extingédo pelo presidente Collor — enquanto suas condigbes estruturais foram se
deteriorando, a despeito de avangos como a climatizagdo dos arquivos por conta da instalagédo de um sistema de ar-
condicionado central para o prédio.

Sem o investimento necessario em infra-estrutura ou principalmente em pessoal, as condigdes de guarda do arquivo chegaram
a um estado critico. Desse modo, numa atitude que refletia o desprestigio do setor na prépria instituicdo e sem seguir o ditado
que advertia para “ndo jogar fora a agua da bacia com o bebé dentro”, a diretora do MAM decidiu que 0 museu nao se
responsabilizaria mais pela guarda dos filmes. Ela instituiu que todos os depositantes deveriam ser contatados para retirar seus
materiais do arquivo o quanto antes. Em suma, comegava o desmonte da Cinemateca — e com data marcada para acabar. A
diretora Maria Regina Nascimento e Brito tinha dado como prazo até 31 de julho de 2002 para que todos os depositantes
retirassem suas matrizes da Cinemateca.

Embora somente em 2002 a “bomba” tenha estourado, ela ja tinha sido armada alguns anos antes. Num documento interno do
MAM intitulado “Seria engragado, se néo fosse tragico e verdadeiro”, dirigido a Dire¢cdo do Museu, e datado de meados dos
anos 1990, ja se alertava para a insensatez de um projeto de transferir o acervo de filmes para depdsitos em Bonsucesso da
empresa Metropolitan, firma especializada na guarda dos mais variados produtos (sobretudo moéveis), em troca de um
pagamento mensal: “Alguma coisa com os mesmos beneficios da omisséo, sé que sem o sentimento de culpa”. O documento
apontava ainda que a Cinemateca do MAM tinha plenas condi¢des de salvaguardar seu acervo, bastando empenho para que
as obras da reserva técnica fossem finalizadas e fossem feitos os concertos e remanejamentos dos dutos de ar-condicionado:
“Com cerca de 15 mil reais o problema estaria sanado”.

Como o dinheiro ndo apareceu, em 2002 desapareceu também o sentimento de culpa e os filmes, ao invés de transferidos,
seriam despejados. Além da atitude arbitraria e covarde da diregdo do MAM, a condugao desajeitada e apressada desse
processo causou os veementes protestos. A manifestagdo mais contundente, porém, foi liderada pelos alunos do curso de
cinema da UFF, em especial os que tinham cursado a cadeira de Preservagao de Filmes com Hernani, além dos ex-estagiarios
do Censo. Os estudantes redigiram uma “carta aberta contra o despejo da Cinemateca do MAM” e organizaram um “panelago”
sob os pilotis do MAM, em 5 de junho de 2002, cujas imagens estéo registradas no curta-metragem Preservacao das Imagens
em Movimento (Phillip Johnston, 2008).
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Os jornais publicaram inUmeras matérias a respeito do acontecimento, levando o entao Presidente do Conselho Deliberativo do
MAM, o colecionador de artes Gilberto Chateaubriand, a escrever uma carta para o Jornal do Brasil (16 jun. 2001) acerca da
polémica. No texto, dizia que, por diversos motivos, entre eles o alarde pelo suposto perigo de contaminagéo do acervo de
artes plasticas (grande parte do proprio Chateaubriand) pelo “vinagre” dos filmes através dos dutos de ar-condicionado, se
decidiu “que a instituicdo ndo poderia mais manter em seus dominios o depdsito de matrizes, sob o risco de ser, mais tarde,
responsabilizada pelas eventuais perdas que poderdo ocorrer desse patriménio nacional”.

Apesar dos protestos da classe, incluindo a criagdo de um abaixo assinado na internet que reuniu milhares de assinaturas, o
despejo continuou e muitos filmes foram naturalmente encaminhados para a Cinemateca Brasileira, em Sao Paulo, ou para a
casa dos proprios produtores, como ocorreu com o acervo do Canal 100, de Alexandre Niemeyer, ou com o acervo da Caliban
Filmes, do cineasta Silvio Tendler. A questao regional foi invocada e numa guerra cariocas versus paulistas se clamou contra o
fato do Rio de Janeiro estar perdendo seu principal acervo cinematografico. Em meio ao debate, o prefeito César Maia, através
de seu secretario das culturas, Ricardo Macieira, langou um de seus factéides e anunciou com grande estardalhago a futura
construgao da “Cidade do Cinema”, no cais do porto, projeto jamais tirado do papel, ao contrario da insegura Cidade do Samba
e da megalomaniaca Cidade da Musica.

Além de outras op¢des pouco provaveis — como o depdsito da Labocine ou o futuro Museu de Cinema, em Niteroi (até hoje
vazio e inconcluso) — uma alternativa mais viavel levantada foi o encaminhamento dos filmes para o Arquivo Nacional, que ja
contava com um reduzido acervo formado sobretudo por cinejornais estatais da antiga Agéncia Nacional. A proposta foi
encampada pela diregdo do Arquivo Nacional, e acervos de peso como os da LC Barreto, Atlantida e R. F. Farias foram
encaminhados para seus depositos. O setor filmografico da instituicao subitamente se ampliou e os estagiarios formados na
Cinemateca do MAM foram contratados temporariamente como os novos técnicos de preservagao do Arquivo Nacional. Diante
dessa solucgao e falando em nome da prefeitura em entrevista coletiva, o secretario Ricardo Macieira prometeu investir R$ 3
milhdes no Arquivo Nacional (O Globo, 26 jun. 2002) — o que obviamente nunca foi feito. Quatro anos depois o prefeito César
Maia disse que esse compromisso nunca foi um projeto, mas apenas uma idéia (O Globo, 27 ago. 2006). Hoje, atingido seu
limite, o Arquivo Nacional néo esta recebendo mais filmes até controlar o acervo que ja possui.

Eu entrei no quadro de funcionarios da Cinemateca justamente nesse periodo tragico. Em fins de 2002, Hernani me convidou
para um trabalho temporario previsto para durar cerca de seis meses com a fungao de identificar os filmes ndo-identificados
que deveriam ser retirados. Ou seja, eu deveria abrir as latas e estojos que ndo continham dado algum nos rétulos e etiquetas
(ou pelo menos, dados confiaveis ou completos) e examinar as peliculas na mesa enroladeira para tentar determinar do que se
tratava. Eu deveria ter nogdes basicas sobre o manuseio de peliculas (que adquiri ali, na pratica) e conhecimento amplos sobre
cinema brasileiro, pois teria que reconhecer atores, cenarios e cenas para identificar latas que eram freqlientemente parte de

algum longa metragem que eu deveria juntar como um quebra-cabegas. Enfim, ia ajudar a jogar as ultimas pas de terra no
enterro da Cinemateca.
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Assumi meu posto de “pesquisador” da Cinemateca em 1° de novembro de 2002. Na época, Hernani tinha apenas dois
assistentes no arquivo de filmes, Paulo e Fernando, que o ajudavam a transportar as latas, separar os lotes que seriam
enviados para outros arquivos e “soltar” os filmes (isto é, afrouxar os rolos para liberar os gases). O montador Gilberto Santeiro,
que assumiu o cargo de curador em 2000, quando ja se delineava o futuro desmonte da Cinemateca, e Cadu, transferido do
Setor de Documentagéo, eram os responsaveis pela programagao da sala de proje¢do. Curiosamente, nesse mesmo
conturbado periodo o auditério passou por uma reforma e a Petrobras patrocinou a compra de novos e excelentes projetores
italianos e a Rio Filme apoiou a instalagéo do sistema de som Dolby. A sala ensaiou uma reabertura com pequenos ciclos
esporadicos de filmes do que restava do acervo, ajudando a diregcdo do MAM a negar que a Cinemateca tivesse acabado,
como grande parte da cidade passou a pensar...

Enquanto isso, numa salinha com uma mesa enroladeira eu identificava rolos e mais rolos de filmes e nos corredores da
Cinemateca dezenas de sacos com filmes eram organizados para serem transportados para o Arquivo Nacional ou para a
Cinemateca Brasileira. Ja as latas que restavam (que ndo era poucas) e que em grande parte estavam na sala 18 do bloco
escola — onde funcionou o estudio de som da Cinemateca nos anos 1970 e que fora improvisado como sala de guarda —
comecaram a ser transportadas para o depésito subterrdneo que estava, entdo, em melhores condi¢des. Foi nas centenas idas
e vindas com o carrinho carregado de latas que eu aprendi o quao duro e cansativo pode ser trabalhar numa Cinemateca. E
mesmo no auge dos meus 22 anos, eu sofria para acompanhar quem ja estava “cascorado” nesse trabalho...

Entretanto, os problemas comegaram a aparecer ndo apenas na Cinemateca, mas também no MAM. O equilibrio nas contas do
museu, historicamente deficitarias, mas que, recentemente equilibradas, vinham sustentando efetivamente a diregéo no cargo
havia alguns anos, comegou a dar mostras de desgaste, cujo primeiro reflexo foi o atraso no pagamento do salario dos
funcionarios (O Estado de S. Paulo, 7 fev. 2003). Os problemas financeiros aliados a repercussao negativa pelo desmonte da
Cinemateca levaram a queda da diretoria do MAM no comego de 2003 - a instancia deciséria do museu, instituicao privada
desde sua origem, é seu Conselho Deliberativo. Vindo do mercado de seguros, Hélio Portocarrero assumiu como diretor e
Carlos Alberto Gouveia Chateaubriand, como vice-diretor.

A mudanca na dire¢éo botou um ponto final no processo de despejo — o acervo que ainda permanecia na Cinemateca néo
precisava mais sair. Apesar da perda substancial — e principalmente o efeito tragico para a imagem da instituicdo — o acervo
continuava significativo. Cerca de 70% das cépias e 30% das matrizes anteriores ao processo de desmonte permaneciam nas
estantes. E continuavam demandando cuidado.

Por outro lado, o fundo do pogo parecia ainda mais fundo. Em meio a crise financeira da instituigéo, os dois Unicos funcionarios
que trabalhavam com Hernani no arquivo de filmes acabaram demitidos (Paulo, por seu contrato ser temporario, e Fernando,
por manifestar claramente que queria ir embora) e ninguém foi readmitido em seus postos. Eu, por outro lado, fui contratado
definitivamente apds o periodo de seis meses, mas deslocado para o Setor de Documentacéo, no lugar do Giovani Simionato,
um dos varios funcionarios que tinham pedido demiss&o durante as turbuléncias anteriores devido aos atrasos de salario e a
insensatez das chefias.

Ou seja, o arquivo de filmes passava a ter somente um funcionario (o Hernani) e o Setor de Documentacéo, o dobro: eu e
Mauricio Salles. Ao assumir minha fun¢do me dei conta que nao tinha sido apenas o arquivo de filmes o prejudicado com o
desmonte da Cinemateca. A ansia por “abrir espago” e “jogar fora” tinha atingido também a biblioteca, a hemeroteca e o arquivo
de fotos e cartazes. Embora Hernani — que tinha entrado no MAM justamente como Coordenador do Setor de Documentagéo,
em 1996 — tenha salvado o que péde com o apoio fundamental de Alice Gonzaga, da Cinédia, muito se perdeu. Até uma ata
original dos primeiros anos do Museu chegou a ser jogada no lixo por engano, sendo resgatada por Dona Alice e depois
encaminhada de volta ao MAM. Além disso, numa estratégia de guerrilha, Hernani e Cadu tinham guardado um tanto
indiscriminadamente centenas de documentos em caixas e mais caixas de papeldo como forma de escondé-los da furia
destruidora da diretoria do Museu.

Desse modo, a paisagem que eu encontrei no Setor de Documentagéo foi de caixas e mais caixas fechadas que mal se sabia o
conteudo. O clipping de imprensa se acumulava dos trés anos anteriores ajudando a criar um cenario literalmente kafkaniano.
O desprestigio da Cinemateca dentro do MAM era tal que seu acervo documental ndo era mais gerenciado por ela, mas pela
Coordenadora do Setor de Documentagéao e Pesquisa do MAM, Rosana Freitas, ex-assistente de Lucia Lobo que assumiu o
cargo apos sua saida.

Diante desse quadro, o muito que se conseguiu fazer pela Cinemateca — por seu acervo de filmes e de documentagao correlata
— foi gragas ao grande esforgo de parte de seus cada vez mais escassos funcionarios, e também pela colaboragéo voluntaria
de muitos amigos.
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Antes e depois da tragédia de 2002, Hernani procurou desenvolver o que Ray Edmondson, em Audiovisual Archiving: Filosophy
and Principles, chamou de criagéo de uma “base de apoio”, uma estratégia essencial para os arquivos audiovisuais. Atendendo
a todos com presteza e paciéncia, fazendo favores e cedendo informagdes e dados, Hernani construiu um circulo de amigos —
em torno de sua pessoa, mas que ele deslocava para a Cinemateca — que retribuiram esse esforgo de diversas formas. Além
disso, assim como o casal Langlois e Mary Meerson no caso da Cinemateca Francesa, muitas pessoas eram atraidas para a
Cinemateca do MAM por conta da prépria figura do Hernani, o que acontecera antes também com o carismatico Cosme.
Obviamente, muitos interesseiros também apareciam, e a Cinemateca sempre atraiu o que eu chamava de “sanguessugas”,
que s6 se aproximavam enquanto poderiam obter algum beneficio — fosse o privilégio de uma cabine de projegao exclusiva (as
moviolas estavam todas quebradas), o empréstimo informal de um livro (quebrando a regra de consulta apenas local) ou a
cessao gratuita de uma copia (sendo abatida a principal fonte de renda do acervo). Quando passei a verificar a situagao do
acervo documental, percebi que dezenas de coisas, especialmente fitas de videos e livros, tinham sido emprestadas para
diversas pessoas — professores e estudantes, cineastas famosos ou ex-funcionarios da Cinemateca —, mas nao tinham sido
devolvidas. O mais surpreendente é que entrei em contato com algumas dessas pessoas solicitando a devolugdo dos mesmos
e, ainda assim, muitos néo o fizeram. Tivemos que repor algumas vezes copias em VHS de filmes como Os 6culos do vové (dir.
Francisco Santos, 1913) e livros como Historia do Cinema Brasileiro (org. de Ferndo Ramos, 1987) que foram “extraviados”.
Entretanto, como percebi depois, foi um risco calculado colocado em pratica por Hernani, que visava, acima de tudo, a
construgao dessa “base de apoio” que se revelou essencial.

Se internamente a Cinemateca passou a tentar juntar os cacos do que sobrara depois do vendaval, o esforgo de reconstrucao
da instituicdo, sobretudo frente a opinido publica, teve que passar também pela programagao;

Em julho de 2003 a Cinemateca voltou a manter uma programagao regular em seu auditério, com sessodes de quinta a
domingo. Os jornais reproduziram manchetes como “Retomada da Cinemateca” ou “Cinemateca de volta a ativa”, mas o
publico perdido nao era facil de ser reconquistado (O Globo, 6 ago. 2003).

Nessas primeiras semanas presenciei tanto uma sessao do classico Casablanca (Michael Curtiz, 1942) com uma
surpreendentemente boa cépia 35 mm atrair oitenta espectadores para o MAM, quanto uma sessao do filme noir brasileiro
Amei um bicheiro (Jorge lleli e Paulo Wanderley, 1952) ser cancelada por falta de publico - na verdade s6 havia um espectador,
eu, mas como era "de casa", nao fui levado em conta...

Apesar das dificuldades em néo afetar veleidades internamente, uma boa saida encontrada foi terceirizar a programacgao da
sala, através de programadores que tinham maior habilidade em atingir o(s) novos gosto(s) do publico(s) e dinamizar e ampliar
a divulgagdo das sessdes. Foram iniciadas bem-sucedidas parcerias com cineclubes criados por professores e alunos da UFF,
como o Sala Escura, dedicado ao cinema latino-americano, e o Tela Brasilis, focando exclusivamente o cinema brasileiro. Ainda
assim, algumas parcerias ndo chegaram a ser concretizadas. Por falta de diplomacia, a mostra “Cinema Brasileiro — a vergonha
de uma nacao” deixou de ser realizado na Cinemateca do MAM, sendo exibida em parte no Cineclube Diablo (“sé filme from
hell’), no Instituto de Arquitetos do Brasil, e no cineclube Malditos filmes brasileiros, na Casa Franga-Brasil, até se transferir
para Sao Paulo e receber acolhida na Cinemateca Brasileira. A enorme repercusséo do evento realizado em dezembro de 2004
colaborou para que seu organizador, Remier Lion, fosse entdo contratado como programador da institui¢ao.

Outra possibilidade de reconquistar o publico foi 0 ingresso no circuito de mostras e festivais. A participagao da Cinemateca do
MAM no Festival do Rio 2003, sediando a retrospectiva “Mario Monicelli, patriménio do cinema”, deu inicio a esse tipo de
parceria, que depois se estendeu a diversas edi¢des do Cine Sul, Curta Cinema, E tudo verdade, entre outros.

JULIE CHRISTIE-0SCAR WERNER

IF JER-ALEX SCOTT

FRANGOIS TRUFFAUT

Em 2004, a mostra “Sci-Fi” na Cinemateca do MAM foi um dos hits da programacgéo do Festival do Rio, com a exibigdo de
copias 35 mm estrangeiras de pérolas como Zardoz (idem, John Boorman, 1973), No mundo de 2020 (Soylent Green, Richard
Fleischer, 1973) e Westworld, onde ninguém tem alma (Westworld, Michael Crichton, 1973). Eu me lembro da sessao de
Fahrenheit 451 (idem, Frangois Truffaut, 1966) — que nunca foi langado em video no Brasil e que na época ainda ndo estava
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disponivel em DVD - ter tido gente sentada no chéo, pois os 180 lugares ja estavam ocupados... Era algo que havia muitos
anos nao acontecia na Cinemateca!

Entretanto, o sucesso muitas vezes era maléfico para a Cinemateca, pois mais pessoas notavam suas graves deficiéncias,
tornando ainda mais evidentes as péssimas condi¢gdes do banheiro do auditério, a falta de funcionarios para atender ao publico
e a total caréncia de seguranga do local a noite. Desse modo, muitas iniciativas de melhoria das atividades esbarravam nas
faltas de condic¢des estruturais e o exemplo seguinte reflete esse dilema. Para a mostra “Sci-Fi”, decidimos organizar uma
exposicao temporaria de cartazes de filmes de ficgao cientifica do acervo da Cinemateca no hall de entrada do auditério. Apds
o final da ultima sessdo em um dos dias da mostra, quando o bilheteiro contratado pela organizagao do Festival do Rio ja tinha
ido embora e minutos apds a saida do publico, notei que o cartaz original, norte-americano, de 2001, uma odisséia no espago
havia sido furtado! Aproveitando a falta de vigilancia, alguém que estava no cinema rapidamente tirou a moldura e levou o
cartaz, que é vendido pela internet por precos que variam entre 300 e 1.000 ddlares. A seguranca do MAM foi avisada, mas os
dois unicos vigias de uma firma terceirizada — que permaneciam trancados dentro da entrada administrativa do museu — se
eximiram de responsabilidade. O mesmo ocorreu com a direcdo do museu, e a curadoria da Cinemateca achou melhor ndo
mais fazer esse tipo de exposicao por “falta de seguranca” (ou melhor, falta de segurangas) e o caso foi esquecido sem
nenhuma providéncia ter sido tomada. Posteriormente, voltou a se utilizar o hall da Cinemateca para exposi¢oes temporarias,
mas apenas de copias de documentos ou fac-simile.

Continua...
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