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RESUMO

MENEZES, Ines Aisengart; HEFFNER, Hernani.
Memorial critico na area de preservagao audiovisual.
Niterdi, RJ, 2009. 75p. Monografia de Projeto Experimental — Departamento de Cinema &
Video, Comunicagdo Social — Habilitacdo Cinema, Universidade Federal Fluminense.

A presente monografia trata da minha experiéncia na &rea de preservacdo audiovisual, a
partir de curso de preservacdo na UFF. A partir da andlise da trajetoria em diversas
instituices, trato de questes relativas a area e destaco a importancia de uma politica
ampla e estruturalmente estabel ecida no campo da preservacéo.

Palavras-chaves
preservacao audiovisual; preservacao, formagdo audiovisual;

cinemateca; arquivo audiovisual



INTRODUCAO

Este memorial visa apresentar minha trgjetéria no campo da preservacdo
audiovisual.

Creio ser desnecessario me demorar na delimitacdo do conceito de preservagéo, em
uma monografia de conclusdo de curso. Considero que as indicacfes bibliograficas deste
trabalho preenchem essa funcéo, assim como também abordam o histérico da consolidacdo
dessa &rea no Brasil. Para uma consulta mais aprofundada sobre a evolugdo no tempo do
trabalho de preservagdo no mundo e no Brasil, recomenda-se a tese de doutorado de Carlos
Roberto de Souza A Cinemateca Brasileira e a preservacao de filmes no Brasil, uma de
minhas principais fontes. Na questdo da conceitualizagcdo da preservacdo, as publicactes
brasileiras ainda ndo sdo muitas. Destacam-se a edi¢do especial da Revista Contracampo n°
34, artigos apresentados na SOCINE e a compilaco online efetuada por Rafael de Luna’.

A partir destas consideragdes, € possivel iniciar a discussdo sobre o tema, levando-
se em conta agumas satisfatérias definigdes, encontradas nos textos referidos.
Primeiramente a definicdo do que seria o trabalho de preservacdo audiovisual identificada
por Hernani Heffner para Contracampo®

coletar, identificar, documentar, estabilizar, recuperar fisicamente, restaurar
técnica e esteticamente, transferir para novos suportes de guarda, conservar,
catalogar, difundir e disponibilizar para consulta permanente, entre outras tarefas
associadas.

! Estas obras est#o indicadas na bibliografia do presente trabal ho.
2 HEFFNER, Hernani. Preservacéo. In: Contracampo - Revista de cinema, n° 34



Em sua tese, Carlos Roberto de Souza se baseou em trés fontes principais, Slent
film: an introduction, de Paolo Cherchi Usai, Audiovisual archiving: philosophy and
principles, de Ray Edmondson, e o glossé&rio de termos de Film curatorship, para esta
definicéo:

0 conjunto dos procedimentos, principios, técnicas e préticas necessérios para a
manutencdo da integridade do documento audiovisual e garantia permanente da
possibilidade de sua experiéncia intelectual. O propdsito da preservacdo tem trés
dimensdes: garantir que o artefato existente no acervo ndo sofra mais danos ou
alteracBes em seu formato ou em seu contelido; devolver o artefato a condicéo
mais proxima possivel de seu estado original; possibilitar o acesso a ele de uma
forma coerente com a que o artefato foi concebido para ser exibido e percebido. A
preservacdo engloba a prospecc@o e a coleta, a conservacdo, a duplicacdo, a
restauracdo, a reconstrugdo (quando necessaria), a recriagdo de condigdes de
apresentacdo, e a pesguisa e a reunido de informacdes para realizar bem todas

essas atividades. Essas agbes, consideradas individualmente, sdo possiveis e
necessérias mas nio suficientes para o objetivo de se atingir a preservagéo®.

Um dos objetivos deste trabalho € destacar a inser¢do de uma nova geracdo de
profissionais nessa &rea, cuja atuagdo € percebida em diferentes etapas do processo
audiovisua. Além da formacdo técnica, identifica-se certo caréter politico neste grupo.
Além disso, esta escolha temética deve-se a pertinéncia de abordar tal questdo na
graduacdo em cinema na UFF, neste momento. Recentemente, a cadeira de preservaco foi
incluida no conjunto de disciplinas obrigatérias; sendo que a expressiva producéo de
filmes em pelicula do curso encontra-se sob os cuidados de aunos.

O principal fator responsavel pela formacdo do grupo é o curso sobre preservacao
audiovisual na UFF, para aunos de Comunicacdo Social, habilitagdo Cinema,
Arquivologia e Biblioteconomia.

Para abordar o tema da preservagéo elencarel o trabalho desenvolvido em diversos
acervos e instituicdes; os mutirdes realizados; os intercdmbios internacionais, os estagios e
cursos frequentados;, os projetos de restauracdo de obras;, os projetos de difusdo, os
cineclubes e as mostras realizadas; as monografias de conclusdo de curso que enfocaram
este assunto, aém dos filmes concluidos influenciados sobre a quest&o.

A idéiainicial deste projeto consistia em efetuar uma andlise da trgjetéria de um

grupo neste campo. Para tanto, coletel diversos depoimentos, 0 que acarretou

3 SOUZA, Carlos Roberto de. A Cinemateca Brasileira e a preservacéo de filmes no Brasil. 2009. 318 p.
Tese (Doutorado em Ciéncias da Comunicacdo) — Departamento de Cinema, Televisdo e Rédio, Escola de
Comunicagdes e Artes, Universidade de S&o Paulo. p. 6.
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enriquecimento de meus saberes e me reaproximou do assunto®. No decorrer do trabalho
percebi que o projeto inicial passava a ser maior do que a proposta de um trabalho de
conclusdo de curso. Decidi abordar o tema a partir do foco em minha participagdo, tanto na
atuacdo como agente quanto como testemunha de um processo recente. Tomar a minha
trajetoria pessoa neste campo como objeto de estudo consiste em uma combinagdo com a
propria natureza deste tipo de trabalho académico, um Memorial. Esta escolha néo
significa a exclusdo da possibilidade — e pretensdo — de futuramente desenvolver um texto
gue possibilite pleno acesso ao contelido destas entrevistas, o que, de fato, podera
contribuir ao debate em torno da formagao e atuacéo em preservacdo audiovisual.

Ao registrar a experiéncia profissional, este memoria pode eventua mente assumir
um aspecto de relatorio, mais detalhista. Esse carédter serve como ferramenta para reflexdes
gue pretendo realizar ao longo do texto. Por ser um relato pessoal, também me arrisco em
dar um tom sentimental aos acontecimentos, risco este que me esforcel para evitar. Estive

presente ou ouvi relatos a época dos fatos, 0s quais exponho em carater testemunhal .

CAPITULO 1- FORMACAO NA AREA DE CINEMA

Minha trajetéria no cinema comega na cinefilia, ainda no 2° grau, sob influéncia de
meus pais, que gostavam de artes em geral, mais especialmente de cinema. No ano do
vestibular, em 1998, estava determinada a cursar arquitetura, com o intuito de trabalhar na
area do urbanismo, mas Carolina Durdo, grande amiga, convenceu-me a arriscar 0O
vestibular para o curso de cinema da UFF. Decidi me inscrever também para cinema,
depois de uma sessdo impactante de um filme iraniano, no auge do sucesso desta
cinematografia no circuito de arte do Rio de Janeiro.

Fui selecionada para a primeira turma de 1999 da Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo (FAU) da UFRJ e para a segunda turma do Curso de Comunicagdo Social —
Habilitacdo e Cinemae Video da UFF.

As sucessivas experiéncias negativas na FAU — o abandono do Fund&do, com a crise
na reitoria com José Henrique Vilhena, o violento trote para os calouros, aulas de ‘Histéria
da Arte e Arquitetura que, pasmem, ndo abordavam a influéncia da Grécia, alunos
dispersos, a complexa disciplina de geometria descritiva e, principalmente, o urbanismo,

* A relaggo das entrevistas realizadas estéo ao final deste projeto.



que demoraria cinco semestres a acontecer — consistiram em desestimulo significativo. Por
outro lado, o Instituto de Artes e Comunicagdo Social (IACS) da UFF foi muito acolhedor
desde o inicio do periodo. Assim, no primeiro semestre de 2000 tranquei o curso de
arquitetura de vez.

A disciplina‘ Teoria e Linguagem Cinematogréfical, ministrada pelo professor Jo&o
Luiz Vieira, no primeiro periodo, representou uma experiéncia marcante. Além de
desconstruir apaixonadamente a linguagem cinematogréfica, promoveu uma visita as
entranhas da Cinemateca do Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro. Foi neste
momento que a ferrugem das latas e o vinagre dos filmes me instigaram pela primeira vez.
Fomos recebidos pelo conservador Hernani Heffner em um depésito mal iluminado, no
subsolo. Sua fala pausada me impressionou tanto quando a vastidéo de estantes e latas,
rétulos de filmes que desconhecia, o caracteristico cheiro de ferrugem, mofo, vinagre e a
forte umidade do sistema de refrigeracdo do Museu, proxima a este depdsito. As fotos
desta primeira visita constam do ANEXO 1.

O curso de cinema da UFF conta com professores titulares, adjuntos e substitutos,
estes geramente sob contrato por um periodo de dois anos. Era do conhecimento dos
alunos aproveitar a passagem destes professores substitutos, que geralmente se mostravam
muito entusiasmados no ensino.

Hernani Heffner, além de seu papel na cinemateca do MAM, também se tornou
professor substituto da cadeira ‘Histéria do Cinema Brasileiro’ em 2000. As aulas
consistiam em projecéo de filmes em pelicula, seguida por uma exposi¢do tedrica sobre 0
filme e seu contexto historico. Na época, esse formato, avaliado pelos aunos como
inovador, fez com que a disciplina passasse a ser muito concorrida. De fato, tal formato
teria sido apresentado a ele na sua época de graduacdo na UFF, pelo professor José Carlos
Monteiro®.

Minha atividade cinéfila pré-UFF era principalmente exercida na videolocadora
préxima a minha casa, que se limitava a cinema norte-americano e europeu. Filmes
asiéticos, latino-americanos, brasileiros ou africanos eram raros por 14 Uma postura
morosa ndo me levava a procurar outras fontes, de maneira que, ao ingressar na UFF,
possuia pouco contato com o cinema nacional. Por esta raz&o, o curso de cinemabrasileiro
foi t&o determinante, despertando entusiasmo por essa cinematografia. A selecdo de filmes
do curso dava conta tanto de classicos fundamentais quanto de filmes obscuros e

® Entrevista concedida por Hernani Heffner em 14 de junho de 2009
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esguecidos. A oportunidade de assistir obras marcantes em 35mm foi uma experiéncia
Unica e instigante, que hoje tomo como o inicio do processo de conscientizagcdo acerca da
necessidade da preservacao dos filmes em seus formatos originais. Esse entusiasmo pela
fruicdo do cinema nesse contexto (que contrastava com a exibicéo em televisbes menores
que 29', comuns no IACS na época) foi alimentado também pelo curso de Nouvelle
Vague, coordenado pelo professor Jodo Luiz Vieira, no mesmo periodo. O curso aconteceu
na Casa Franca Brasil e foi uma das inspiragcbes para meu futuro projeto de mostra da
cineasta Agnes Varda, da qual foram exibidos dois longas durante as aulas. Entusiasmada
por essas experiéncias, me inscrevi na disciplina de preservacéo audiovisua propriamente
dita, na qual minha consciéncia sobre sua importancia comegou a tomar forma. Devo
muito de minha formagado aquelas aulas.

Infelizmente, me demorel mais do que o tempo desgdvel no curso de cinema,
devido a diversos percal¢cos profissionais. Porém, ja que a maioria destas experiéncias no
mercado de trabalho se relacionava, de alguma forma, com o campo da preservacéo —
como explicitarel melhor adiante — posso também afirmar que o curso constituiu um eixo
central em minha trgjetdria até o momento. Neste sentido, a UFF funcionou como uma
forca catalisadora, umainiciagdo ampla em varias diregoes.

CAPITULO 2- EXPERIENCIASEM CINEMATECASE ARQUIVOS

2.1. Estagio no Censo Cinematogr &fico Brasileiro

Conforme referido, apds a experiéncia no curso de cinema brasileiro, inscrevi-me
na matéria de Preservacdo Audiovisual. Dedicarei adiante um capitulo especifico, de
nimero 4, para esta questdo da formagao especifica para a &rea. Na época, tal experiéncia
erainédita na universidade brasileira.

No primeiro més desta disciplina fui convidada para completar o quadro de
estagiérios do Censo Cinematogréfico Brasileiro na Cinemateca do MAM. No inicio de
2001, a Cinemateca possuia seis funcionarios. Gilberto Santeiro, curador; Hernani Heffner,
Carlos Eduardo Pereira, programador; Jodo Roberto Costa e Sidney de Mattos,
projecionistas; Mauricio Sales de Brito e Giovani Simionato, do setor da documentagao.
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A Cinemateca do MAM, com seus mais de 50 anos de existéncia, desempenhou
importante func&o cultural ao longo de décadas. A programacéo de sua sala de cinema foi
fundamental para a formacdo de espectadores, criticos e realizadores brasileiros das
Ultimas décadas. As atividades do Setor Cinematogréfico do Museu de Arte Moderna se
iniciaram em 1955, com exibi¢des mensais de filmes no auditorio da Associacdo Brasileira
de Imprensa. Em 1957 transformou-se em Cinemateca, cuidando também da guarda e
preservacdo de filmes, criando uma biblioteca e setor de documentagdo e pesquisa,
intensificando sua programagéo e editando um boletim periddico. Em 1964 iniciaram-se 0s
cursos da Cinemateca, realizados no chamado “Bloco Escola’, que foram essenciais na
formacao de cineastas e técnicos que integrariam o Cinema Novo. Cosme Alves Netto, foi
0 curador durante 31 anos, sendo responsavel por intensa atividade de difusdo. S&o
promovidas co-producdes de filmes, através do estudio de som e moviolas utilizados em
diversas producdes. Com a extingdo da Embrafilme em 1991, passou a ser depositaria de
grande parte das cépias dos filmes produzidos por aquela institui¢do. Desde o seu inicio,
até os dias atuais, a Cinemateca vem mantendo as finalidades de guarda, preservacéo,
restauragao, pesquisa, exibicdo e divulgacdo de filmes e do cinema em geral. Mas devido a
seu caréter de 6rgdo de um Museu Privado sempre |he faltou uma maior autonomia
politica. Esse cardter por fim gudou a agravar as sucessivas crises enfrentadas pela
instituic&o desde 1998.

O projeto do Censo teve o patrocinio da BR Distribuidora e foi conduzido pela
Cinemateca Brasileira, que

assinou um convénio com o Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro, repassando parte
dos recursos e estabelecendo um cronograma de trabalho visando o inventario sumario do
acervo e aandlise preliminar do estado de conservacdo dos materiais filmicos. Na prética a
tarefa transformou-se em um gigantesco raio-x da cole¢do da Cinemateca do MAM, com
inimeros reflexos sobre a forma de guarda, a identificacdo dos materiais, sua revisdo e a
formacdo de um banco de dados informatizado. O segundo maior acervo de filmes
brasileiros do pais ganhava pela primeira vez uma visdo completa de sua hatureza, mazelas
e necessidades. Pela primeira vez iria ocorrer a abertura sistemética de todas a latas
contendo materiais nacionais ou ligados ao Brasil, a realizacdo de uma higienizacéo
simples, a descricdo técnica e de contelido, a determinacdo do estégio de deterioracdo das
peliculas, arevisdo fisica dos rolos e atroca parcial das velhas latas enferrujadas por novos

estojos de pléstico (polietileno rigido injetado). Com isso, pela primeira vez haveria uma
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radiografia do acervo, seu grau de comprometimento e uma defini¢do quanto ao que estava

precisando de restauraczo urgente®.

Para o projeto foram contratados, pelo periodo inicial de um ano, oito estagiarios,
dois supervisores e dois revisores de filmes. Iniciel o trabaho em marco de 2001,
juntando-me a Débora Butruce, Felipe Braganca, Henrique Genovezzi, Marina Meliande,
Silvia Franchini (na época alunos do curso de Comunicacdo, habilitacdo Cinema da UFF),
Fabidn Nufiez (curso de pés-graduacdo em Comunicacdo da UFF), e Simone Albertino
(curso de Artes Gréficas do SENALI). Foi determinado como metodologia o trabalho em
dupla, e trabalhei com Henrique Genovezzi.

A maioria dos estagiarios ja havia feito ou estava fazendo o curso de preservacéo
da UFF. Na medida em que os estagiarios ingressavam no projeto do Censo, frequentavam
0 curso de preservacao (no primeiro ou segundo semestre de 2001). O grupo participou de
um curso intensivo com dois técnicos da Cinemateca Brasileira, Fernanda Coelho e
Claudio Piovesan, durante uma semana, no més de marco de 2001’, do qual n&o participe,
pois comecei a trabalhar no fina do més. Este quadro inicia de estagiarios sofreu
modificaces ao longo de um pouco mais de um ano de trabalho: assim, no més seguinte,
Roberto Souza Ledo substituiu Henrique Genovezzi (que nunca mais iria trabalhar com
preservacdo) e Fabricio Felice substituiu Simone Albertino (que hoje, em 2009, voltou a
trabalhar na Cinemateca); e ao final do estagio, Roberto Robalinho e Aurélio Aragéo se
juntaram ao grupo no lugar de Marina Meliande e Felipe Braganca.

Naguele grupo formamos grandes parcerias e identificamos afinidades. No
ambiente de trabalho prevaleciam conversas bem-humoradas. Chegamos a fazer um painel
de imagens de cinema e musica, das quais ndo me lembrava antes da redacdo deste texto.
Em conversas recentes, Roberto Souza Ledo e Simone Albertino se referiram a um cartaz
de uma retrospectiva da obra de Francois Truffaut, uma foto de Marilyn Monroe em The
Misfits, capa de disco da banda de rock escocesa Belle and Sebastian, entre outros. A carga
horéria era de quatro horas diarias — havia o turno de manha e de tarde — e recebiamos o
valor de R$ 250,00 — que era descontado caso faltassemos ou caso incidisse o desconto de
Imposto Retido na Fonte. Assindvamos ponto em uma sala no prédio principal do Museu.

Esse grupo de estagiérios trabalhava em uma sala no chamado “Bloco Escola’,
Heffner ou os coordenadores dos estagiarios Leonardo Gavina e Marcelo Moraes, que

® HEFFNER, Hernani. Diagndstico do cinema brasileiro. In: Contracampo - Revista de cinema, n° 34
7
Idem
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“tinham passagem anterior pela Cinemateca, garantindo um minimo de experiéncia em

relacdo ao acervo’®, levavam um conjunto de materiais. Cabia a cada dupla:
a) Fornecer ao material um numero de entrada (N.E.), a partir de numeracdo
criada pela Cinemateca Brasileira, no seguinte formato: 20.001-01, onde 20.XXX-
XX eraanumeragdo destinada ao acervo da Cinemateca do MAM, os trés numeros
subsequentes eram em ordem numeérica crescente e se referiam a um boletim e os
digitos se referiam a cada material registrado neste boletim especifico; cada
material recebia um nuimero e informagdes bésicas destes eram anotadas nos
boletins;
b) Identificar o titulo do material — confirmar com anotagdes do rétulo da lata,
da ponta do rolo (“pedacos de pelicula, com ou sem emulsdo, que servem para
proteger o filme. Elas ficam no inicio e no fim dos rolos a fim de protegé-los tanto
exteriormente quanto interiormente”®, que habitualmente contém informacdes sobre
0 material, como titulo, material, nimero do rolo e quantidade total de rolos;
C) Identificar o tipo de material: se era negativo — de imagem ou som,
internegativo, interpositivo — de imagem, som ou combinado (imagem e som
juntos); copia; se era o filme finalizado ou material correlato, como — trailer, copido
de trabalho, sobra de negativo, sobra de montagem, etc;
d) Determinar um grau técnico do material, isto é, determinar seu estado fisico
e sua deterioracdo de suporte e imagem; principa mente identificando se o material
estava desprendendo &cido acético, a temida sindrome do vinagre e se estava com a
presenca de fungos. Materiais avinagrados eram assinalados aos coordenadores e
Hernani para uma separacéo.
€) Atentar a sua integridade em termos de numero de rologlatas. Caso
materiais incompletos fossem recebidos, esta informagdo era grifada e os
coordenadores se aplicavam paralocalizar a parte faltante;
f) Fazer uma limpeza superficial do rolo e eventua troca de invélucros: no
caso de matrizes, substituindo latas por estojos de polietileno de alta densidade, de
fabricagdo da Cinemateca Brasileira e, no caso de cdpias, avaliagdo do grau de
ferrugem e substituicdo por latas integras,

8 dem

® SOARES, Natédlia de Castro. A Reviso na Preservagdo de Filmes: Manual Bésico. 2007. 108 p. Trabalho
de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Comunicagéo Social Habilitagdo em Cinema e Video) — Universidade
Federal Fluminense. p 29.
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0) Confeccdo de ‘bandeira com informagBes do material (titulo, tipo de
material, nimero de rolos) para facilitar a identificagdo do material: pequeno
pedaco de papel que ficava pendurado na lateral da parte exterior dos estojos
plasticos e latas, facilitando assm o transporte e armazenamento tornando
informagdes sobre o0 material mais visivels;

h) Eliminacdo de quaisquer elementos nocivos a pelicula dentro dos
invélucros, como durex, fita crepe, papel. Era muito comum encontrar papéis
dentro de latas, proveniente de laboratérios, certificados de censura ou alguma
orientagdo para 0s projecionistas. Todo documento era separado e encaminhado
para a documentacdo, devidamente identificado; com excegdo de documentacéo
referente a marcagdo de luz.

A identificacBo dos materiais e a atribuicdo do grau técnico inicialmente eram

determinadas mediante consulta a0 Manual de Manuseio de peliculas cinematogréficas

(elaborado por Fernanda Coelho, na Cinemateca Brasileira, com apoio da Secretaria do
Patrimdnio, Museus e Artes Plasticas do Ministério da Cultura™, com 12 edicgo publicada
em 2001, 22 em 2003 e 32 em 2006). Com o tempo e a experiéncia, a consulta ao manual
tornou-se cada vez menos necess&ria. No inicio, as dividas e questdes eram muitas. Os
coordenadores eram assiduamente solicitados pelo grupo de estagiarios, e sempre nos
atendia buscando provocar alguma reflexdo sobre as questdes levantadas. Com o passar do
tempo, criamos uma autonomia nas atividades do estégio, sob estimulo de Heffner, ao
reconhecer nossa maturidade técnica.

Muitos dos materiais estavam sendo manipulados pela primeira vez, depois de seu
depdsito na Cinemateca, por terem permanecido |acrados por mais de trinta anos. Com isso
surgiam muitas surpresas, principalmente negativas. O processo de desprendimento do
&cido acético € auto-ciclico, quando iniciado, a propria presenca do écido acético
intensificava sua liberagdo™. Em latas hermeticamente fechadas sem possibilidade de
exaustdo do é&cido, essa andlise no Censo revelava filmes em avancado processo de

)12

sindrome do vinagre com rolos completamente ‘melados’, ‘empedrados . A ferrugem,

1950UzA, 2009, p. 267
1 Para mais esclarecimentos, recomenda-se, entre outros, a leitura de COELHO, Fernanda. Manual de
manuseio de peliculas cinematogréficas — procedimentos utilizados na Cinemateca Brasileira. Sdo Paulo:
Cinemateca
lBzrasileira/ Imprensa Oficial do Estado de S&o Paulo, 2006.

Idem
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fator agressivo ao filme, ja& anunciava seu interior avinagrado. As vezes, mesmo
hermeticamente fechadas, o volume de &cido acético era tamanho que era possivel senti-lo
mesmo sem a abertura da lata.

Além dos estagi&rios, o projeto do Censo na Cinemateca do MAM possibilitou a
contratacdo de dois revisores, aém dos mencionados coordenadores, que “tinham larga
experiéncia na profissdo, embora sem contato anterior com as rotinas diferenciadas de um
arquivo de filmes'*®, mas que cumpriam bem o trabalho de ‘afrouxar’ os rolos
(“extremamente importante para a preservacdo do filme, porque deixa o filme respirar e
ndo faz com que os gases que desprendem do filme prejudiqguem mais rapidamente o
estado de conservacdo do filme’*). Filmes avinagrados em estdgio inicial eram
prioridades nesse processo de afrouxamento do rolo. Eventualmente iamos para a mesa
enroladeira para uma identificagdo mais precisa de algum material. A falta de experiéncia
dos revisores em ingtitui¢cdes de guarda revelava préticas ndo saudaveis relativamente aos
materiais, 0 que evidenciava para nés a necessidade de especializagdo na revisdo, com
meétodos visando a preservacao.

Tinhamos uma meta a cumprir, e as fichas que preenchiamos eram recol hidas pelos
coordenadores dos estagidrios para estratificar os nimeros para relatorios e andises. No
trabalho de Censo realizado na Cinemateca do MAM foram analisados ao todo 51.285
rolos™.

Nosso conhecimento sobre o projeto do Censo era muito restrito, e nossa atuagéo
se dava exclusivamente na sala deste breve diagnéstico. Nao possuiamos conhecimento
profundo dos desdobramentos — transferéncia de materiais em nitrato de celulose para a
Cinemateca Brasileira e a duplicacdo e restauracdo de materiais™®, mas eventualmente
recebiamos informagdes sobre outras atividades do Censo (como elaboragdo de novos
rétulos, revisdo, incorporacdo das informagtes coletadas em uma base de dados) e acerca
de outras atividades na Cinemateca e M useu.

Inicialmente analisamos materiais de filmes de longas-metragens, em seguida

curtas-metragens, cingjornais, filmes educativos, documentérios institucionais — a

3 HEFFNER, Hernani. Diagnéstico do cinema brasileiro. In: Contracampo - Revista de cinema, n° 34
4 SOARES, 2007, p. 56
5 50UZA, 2009, p. 268
6 50UZA, 2009, p. 264
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diversidade dessas obras ampliou para 0 grupo a no¢do do préprio cinema brasileiro e
fortaleceu a concepcdo de que o objeto filmico € um documento histoérico.

Circulava entre o grupo uma bibliografia recomendada no curso, que na época era
essencialmente em espanhol e inglés, um conteddo mais técnico, da estrutura fisica do
material, 0s processos quimicos pelos quais os filmes passavam. Uma bibliografia densa,
que ndo foi absorvida na época, mas sim a posterior.

Tivemos uma apresentagcdo tedrica no curso de preservacdo e, com o Censo,
entramos para o trabalho prético, tendo que enfrentar questdes e tomar decisdes. O
aprendizado tedrico do curso da UFF era posto em pratica na Cinemateca, acarretando um
processo de consolidac&o do conhecimento. Enfrentavamos deci sdes sérias

O quadro negativo da situagdo do acervo forneceu ao grupo a nogéo da importancia
do trabalho, a necessidade de coletar informagGes com precisdo e a urgéncia de alguma
intervencdo para reverter o nimero de filmes a se perder. Com o tempo ficou evidente que
0s problemas detectados eram resultado de crises anteriores, com raizes antigas e extensas
|4 para trés. Era possivel perceber também que estavamos lidando com uma parte infima

do que seria um conjunto de a¢fes visando a preservacdo de um acervo.

2.2. Crisena Cinemateca do Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro

O trabalho do Censo na Cinemateca do MAM, inicialmente previsto para se
encerrar em 2001, se entendeu por alguns meses, indo até 2002, quando se completou a
andlise de materiais de filmes brasileiros. Em maio de 2002, a diretoria do Museu,
encaminhou a produtores e depositantes uma carta, solicitando a retirada de seus materiais
e sugerindo a transferéncia destes para a Cinemateca Brasileira. A alegacdo era de que o
MAM néo poderia prover as condic¢des adequadas de guarda e climatizagéo, e, segundo a
diretora Maria Regina do Nascimento Brito, 0o MAM “n&o pode assumir a responsabilidade
pela perda de um patriménio que pertence ao pais; estd tomando uma decisdo corgjosa ao
admitir ndo ter condi¢des de armazenar este acervo e ao dizer que se ndo sairem daqui, 0s
filmes irdo se perder”!’. A carta de esclarecimento do Conselho do MAM que circulou no
inicio de junho, assinado por seus membros, indica que foram efetuadas tentativas, com

intuito de evitar o desmonte do acervo: “tentamos sensibilizar as autoridades da area

Y BIAGGIO, Jaime. Depésito de filmes da Cinemateca do MAM vai ser desativado em julho. Jornal O
Globo On Line, Rio de Janeiro. 24 de maio de 2002
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cultural sobre a Cinemateca: pedimos audiéncia com o Secret&io de Audiovisual do
Ministério da Cultura, com o presidente do IPHAN, com o Prefeito do Rio de Janeiro -
através da Secretaria de Cultura - e com 0 Secretario de Patrimonio e Museus, mas sem
sucesso”. A carta constado ANEXO 2.

A diretoria ja havia se reunido, desde 2000, com alguns cineastas e produtores,
basicamente grandes nomes, alguns ligados ao grupo original do Cinema Novo. Nestas
reunides ela teria exposto a condicdo critica da Cinemateca, tendo obtido como retorno a
sinalizacdo de que estes cineastas procurados por ela ndo teriam poder de mobilizagdo
suficiente para reverter a situagcdo. Assim sugeriram que alguma outra instituicdo, com
mel hores condicdes, cuidasse do acervo™®,

O presidente da Abraci - Associagdo Brasileira de Cineastas da época, Murilo
Sales, entrou em contato em abril com Carlos Roberto, com o objetivo de criar um nucleo
da Cinemateca Brasileira no Rio de Janeiro™, com “o objetivo de levantar fundos para a
construcdo deste depdsito/arquivo na cidade do Rio de Janeiro”. A idéia ndo produziu
resultados. O relato do desenrolar desta historia deste nucleo carioca pode ser conhecido na
tese A Cinemateca Brasileira e a preservacéo de filmes no Brasil.

Um fato é que, ao longo dos anos 90, alguns acervos expressivos de cineastas do
Cinema Novo foram retirados da Cinemateca do MAM. Estes cineastas ja haviam
assumido que a Cinemateca do MAM nédo tinha condigdes de guarda de suas obras. Na
€poca, a Unica instituicdo apontada como possuidora de condic¢des de cuidar do acervo foi
a Cinemateca Brasileira. A partir dessa constatacéo, a diretoria, em sua circular, sugeriu a
transferéncia do acervo do Rio de Janeiro para a S8 Paulo. A Cinemateca Brasileira ja
havia recebido, alguns meses antes de maio de 2002, um sinal das intencdes da diretoria, e
argumentou a favor da manutencéo do acervo no Rio de Janeiro®.

A citada circular do Conselho atribui a direcdo do Museu iniciativas dos
funcionarios de sua Cinemateca e da Cinemateca Brasileira como sendo de suainiciativa e
responsabilidade e equivocadamente alega que “criamos e demos inicio ao Projeto
Diagnostico, contratando os servigos de especiaistas em parceria com a Cinemateca
Brasileira, de Sdo Paulo. Este projeto, cujo custo foi de R$ 138.000, envolveu a
contratacdo de 14 profissionais que trabal haram durante um ano e meio”?!. N&o fica claro

'8 Entrevista concedida por Hernani Heffner em 14 de junho de 2009
¥'50UzA, 2009, p. 270

2 1dem. p. 270

2 Carta de Esclarecimento do Conselho do MAM, constando do ANEXO 2
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guem custeou 0 projeto, mas em artigo da mesma época, Heloisa Buarque de Hollanda,
escritora, editora e integrante do Conselho Deliberativo do MAM, erroneamente afirma
que o “diagnostico que custou dolorosos R$138.000,00, pagos com a precéria verba do
Museu e envolveu a contratacéo de 14 profissionais trabalhando durante um ano e meio”%.

Embora ndo explicitasse suas intengdes aos funcionarios da Cinemateca, para quem
as reunides com cineastas haviam acontecido de forma secreta, algumas decisdes com
consequéncia desastrosas da diretora do Museu ja haviam indicado seu projeto de
instituicao enxuta®. Por decisdo de Maria Regina, dirigida & reorganizacéo dos espacos do
Museu, foi ordenada a transferéncia de latas para um deposito no subsolo, no qual o ar
condicionado ndo dava vazdo (com temperatura minima de 21°C), sem exaustdo, com
altissmo indice de umidade (proveniente do sistema de refrigeracdo do Museu inteiro) e
onde rolos em bom estado coabitavam o depdsito com rolos avinagrados. Pelas péssimas
condicdes de armazenamento, o local receberia apelido de ‘ Inferno’.

A reduzida equipe na época ndo teve condicdes de contornar decisdes arbitrérias da
diretora do Museu. Cabe aqui reforcar que a Cinemateca € um setor dentro do Museu, que
€ da esfera privada e tem dificuldade em sua gestdo. Acrescente-se que a Cinemateca néo
possui autonomia politica e financeira.

Apesar de que os funcionérios da Cinemateca tenham intuido tratar-se de uma
possivel medida drastica por parte da direcdo do Museu, decidiram por ndo desperdicar a
oportunidade de reconhecimento do acervo, que viria a acontecer com Censo. Era preciso
saber qual era a condicdo, 0 que estava perdido e 0 que estava por se perder. Em 1998
Heffner contabilizou 100 mil rolos na Cinemateca (terminando ai as especul agBes sobre a
quantidade, se seriam 50 ou 80 mil)*, e as fichas catalogréficas destes ndo correspondiam
mais ao acervo. Francisco Moreira, tendo exercido por anos um trabalho solitério, ndo teria
condicdes de sistematizar as informagdes do acervo.

O resultado numérico do trabalho do Censo serviu como municdo para Maria
Regina anunciar a inviabilidade de cuidar do acervo. A coleta de informagdes efetuada no
Censo serviu para sistematizar a saida dos materiais. O quadro negativo revelado pelo
Censo (dos filmes brasileiros analisados, 60% do acervo estava comprometido em alguma

Z HOLLANDA, Heloisa Buarque de. O Caso Cinemateca. Artigo que circulou na época e que hoje pode ser
conferido em alguns sites ainda ativos com noticias da época, como http://canal contemporaneo.art.br/e-
nformes.php?codigo=210

% N2o s a Cinemateca, mas também o setor de artes plasticas, conforme indicado por Heffner em entrevista
concedida de 14 de junho.

24 Entrevista concedida por Hernani Heffner em 14 de junho de 2009
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medida e 10% irremediavelmente perdido) revelou ser necess&ria uma decisdo urgente,
mas a escolha do Museu gerou consequéncias desastrosas ao acervo. De fato, a Cinemateca
ndo possuia boas condi¢des de guarda, mas os resultados obtidos em um ano e meio de
trabalho no Censo exprimiram uma conquista significativa e apontavam que um caminho
estava se abrindo para a reformulagdo da Cinemateca. Esta no¢éo néo estava evidente nos
comunicados e entrevistas concedidas pela diretoria do Museu. Tornando publica a
indisposicdo de manter os negativos na Cinemateca desconsidera o saldo positivo
conquistado e ignora que o trabalho de preservacdo em um acervo exige continuidade.
Muito que foi dito na época contra a Cinemateca levava em consideracdo seu estigma
historico, sem se situar no trabalho feito na época da crise. Quem se aproximava poderia
perceber o trabalho de renovagdo da Cinemateca, deixando de lado a caracterizagdo como
um grande depdsito e as marcas que (principalmente) a falta de recursos humanos
imprimiu ao longo dos anos. O argumento de que 0 arquivo n&o tem recursos suficientes
para cuidar de sua prépria colegdo é vadido, arquivos nunca estdo com recursos sobrando, €
preciso sempre construir sua prépria sustentabilidade.

O que era visto para os estagiarios do Censo como o inicio de um trabalho,
transformou-se em um golpe a preservacdo daqueles filmes e, para a Cinematecado MAM,
centro de formagdo e referéncia, que além de promover a guarda de filmes, era referéncia
de pesquisa e difusdo, e parte da histéria, da producéo cinematogréfica carioca e nacional.

A transferéncia para a Cinemateca Brasileira era indicada como saida. Contudo,
ndo era levado em consideracdo que a instituicdo paulista encontrava-se em condic¢ao
solida naquele momento, como resultado de um processo intensivo de trabalho e de suas
conquistas recentes, por intermédio de um processo de construcéo por décadas e geracoes.
Esse quadro estd exposto na tese de Carlos Roberto, na qual constata-se que a mudanca
para suas instalagcdes definitivas, produto de muita luta e jogo politico, permitiu que a
instituicdo al cangasse um novo patamar.

A concentracdo de acervos em uma s6 ingtituicdo é medida condenada pela propria
FIAF (Federacdo Internacional de Arquivos Filmicos), principamente para ndo
comprometer todo um acervo em caso de sinistro (como os famosos incéndios ocorridos no
Museu de Arte Moderna e Cinemateca em S0 Paulo, ou a enchente que afligiu a Cinédia),
além da regionalizagdo ser fundamental para o vigor da cultura. Na mesma carta de
esclarecimento do Conselho do MAM (ANEXO 2), ha a informagéo de que “a construgéo
da reserva custaria, na época, R$ 3 milhdes e a manutencdo do depdsito, entre R$ 50 mil e
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R$ 100 mil. Hoje, os custos atuais de manutencdo da Cinemateca variam entre R$ 500 mil
e R$ 600 mil por ano, apenas para guardar as latas, sem considerar os custos de
recuperacdo e duplicacdo de filmes’. Estes niUmeros podem espantar, mas levando em
conta orcamento de longas-metragens e a disposi¢do, na época, da Prefeitura de comprar a
grife Guggenhein por valores muito superiores a esses, fica ainda mais evidente o descaso
do governo e sociedade e a auséncia de uma politica ampla e estruturalmente estabelecida
Nno campo da preservagao.

2.3. Reagdes a dispersao do acervo da Cinemateca do MAM

A noticia da dispersdo do acervo foi recebida com um choque por parte da classe
cinematografica. A repercussdo foi intensa, gerando a mobilizagdo de alguns setores da
sociedade. Foi noticiada pelos jornais O Globo, Folha de S&o Paulo, O Estado de Séo
Paulo e Jornal do Brasil — que ofereceram uma cobertura sutilmente mais favoravel ao
Museu, pelo fato de Maria Regina ser filha de Manuel Francisco do Nascimento Brito,
diretor do Jornal do Brasil por cerca de 50 anos —, e namidiaonline.

O assunto foi muito debatido em listas de discussdo online, como a Cinemabrasil,
gue conta com a participacdo de cineastas, técnicos, criticos e pesquisadores. Foram
promovidas diversas reunides, como a que ocorreu na Escola de Cinema Darcy Ribeiro,
com entidades representantes e insténcias publicas, como presidente da Riofilme, Arnaldo
Carrilho, o professor da UFF Jo&o Luiz Vieira, Murilo Salles, Teté Moraes (ambos da
Abraci), Subsecretério de Audiovisual, Orlando Senna e o0 cineasta Ivan Cardoso; e
assistida por Fabricio Felice, Roberto Souza Ledo, Silvia Franchini (ex-estagiarios do
Censo) e Aurélio Aragdo, Christian Caselli, Daniel Caetano, Guilherme Whitaker e Ruy
Gardnier®. Mary Del Priori, na época Coordenadora de Pesquisa e Documentacdo do
Arquivo Nacional, apresentou uma carta de intencdo, indicando que esta instituicdo estava
em condi¢Bes de receber os filmes, manifestando-se contra a saida do Rio de Janeiro. Na
reunido teve também uma discussdo incipiente de um projeto de uma nova cinemateca na
cidade, com convénio direto com a Cinemateca Brasileira para que se mantivesse a
estrutura do recém-ordenado acervo, e facilitando a questéo dos patrocinios em comum e

uma gestdo independente.

% Entrevista concedida por Roberto Souza Lefio em 11 de maio de 2009
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Em 3 de junho foi promovida uma reunido determinante no MAM, com a
participacdo do Secret&rio Estadual de Cultura do Rio de Janeiro, Antonio Grassi, 0
Secretario das Culturas do Rio, Ricardo Macieira, a diretora do MAM, Maria Regina do
Nascimento Brito, o presidente da Riofilme, Arnaldo Carrilho, o representante do Arquivo
Nacional, Clovis Molinari, a representante do IPHAN, Tais Pessoto, 0 Subsecretério de
Audiovisual/Procine, do Rio, Orlando Sena, o diretor Gustavo Dahl, o presidente da
Abraci, Murilo Salles, o diretor adjunto da Cinemateca Brasileira, Carlos Roberto Souza, o
curador da Cinemateca do MAM, Gilberto Santeiro, e a produtora Heloisa Resende
(signatérios de carta relatério desta reunido, que encontrase no ANEXO 3). Carlos
Roberto relata, em sua tese, que redigiu “Declaracdo reforcando alguns pontos de
principio: a disposi¢do da Cinemateca Brasileira em criar um nucleo no Rio de Janeiro, 0
oferecimento de guarda no Arquivo de Matrizes, a preocupagdo com o conjunto do acervo,
e a recomendacéo da FIAF de, quando uma instituicdo membro ndo tiver mais condic¢des
adequadas para a conservagcdo de seu acervo, entregalo a responsabilidade de outro
membro da FIAF “de forma a evitar sua dispersdo e a garantir aos respectivos detentores
de direitos legais o respeito a sua propriedade sobre os filmes’. Nesta reunido decidiu-se
que

“1. O acervo devera ir provisoriamente e em carater emergencial para a Cinemateca
Brasileira, 6rgdo do IPHAN em S&o Paulo, o local mais adequado para receber esses
filmes.

2. Que a Prefeitura e o governo do Estado do Rio, junto com outros érgéos interessados,
estudaréo a possibilidade de construgcdo de um depésito adequado no Rio de Janeiro para
trazer o acervo de volta. J& se verificou que o MAM é um loca inadequado devido a
proximidade do mar e por estar construido em &area de aterro, extremamente Umida.

3. Que alguns filmes poderdo ficar guardados no Arquivo Nacional, no Rio, se assim
preferirem seus proprietérios.

4. Que a Cinemateca de S8 Paulo se responsabilizara pelo acervo guardado em seu
depdsito e também pelos filmes que ficarem no Arquivo, caso estes estejam em boas
condicdes e ndo precisem urgentemente de estar em local melhor equipado.

5. Que osfilmes do Exército, Vale do Rio Doce e DNER irdo para o Arquivo Nacional.

6. Que a Prefeitura do Rio ird arcar com os custos de transporte dos filmes para a
Cinemateca Brasileira.

7. Que o Arquivo Nacional arcard com os custos do transporte dos filmes para seu depésito.
8. Que sera criado um Grupo de Estudos com a participacdo da Prefeitura, do governo do
estado, MAM, Cinemateca Brasileira, IPHAN, etc... para estudar a questdo ndo apenas do
depdsito de filmes no Rio, mas também da criacdo de um Centro de Referéncia de Cinema
para tratar da exibicdo desses filmes, dos arquivos de cinema e documentos ligados ao
cinema, para funcionar junto com a Cinemateca do MAM e com compromisso de longo
prazo da Prefeitura, que ofereceu a verba para este fim.

9. Que 0 mais importante seria tentar ndo desmembrar esse acervo, mas sim manté-lo no
mesmo local.”
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Destes itens, podemos hoje indicar que as medidas de nimeros 2 e 8 ndo foram
cumpridas, e que a medida de nimero 9 foi apenas uma mencgdo a importancia de uma
Cinemateca forte na cidade do Rio de Janeiro e ela propria contraria as outras medidas que
indicam a saida para Cinemateca Brasileira e que possibilita a guarda no Arquivo
Nacional.

Foi organizado um protesto na Cinemateca do MAM em 5 de julho de 2002, as
10h. Divulgado por listas de discussdes, contou com certa cobertura da imprensa. O grupo
presente declamou algumas palavras, e desfilou batendo latas e carretéis®. A direcdo do
Museu preferiu acompanhar o protesto de longe. O pesquisador e cineasta Phillip Johnston
registrou o protesto, cujas imagens iriam integrar seu filme Preservacgao das Imagens em
Movimento, de 2008%.

Felipe Braganca ja ndo estava mais na Cinemateca do MAM quando a crise
comegou, mas teve importante participacdo em listas de discussdes. Os estagiarios do
Censo trocaram e-mails, com a intencdo de elaborar uma carta que veiculasse o
posicionamento do grupo. Idéias foram trocadas, mas Felipe, com sua jé notdria habilidade
na escrita, condensou as discussdes e apresentou a “Carta aberta contra o despejo da
Cinemateca do MAM”. Assinada por “ex-estagiarios da Cinemateca do MAM, alunos da
aula de Preservacdo e Restauragdo de Filmes da Universidade Federal Fluminense”, a carta
alertava para as consequéncias da decisdo de dispersdo do acervo, pela disperséo do
conhecimento de pessoas ali formadas, destacando a importancia da Cinemateca do MAM,
de uma Cinemateca na cidade e reivindicando “do poder publico carioca o papel de
salvaguardar nosso patrimonio cultural através da acéo efetiva de criacdo de uma nova
cinemateca na cidade”. Esta cartafoi distribuida no protesto e consta do ANEXO 4.

O Fedtiva Brasileiro de Cinema Universitario ja estava sendo organizado
anteriormente a crise da Cinemateca, mas acolheu a idéia e possibilitou a realizacdo de
debate, oficinas e encontro acerca de preservagao e restauragcdo. Fui uma das organizadoras
do evento, que contou com orientacdo de Hernani Heffner. Foi realizado, no Centro
Cultural Banco do Brasil, um debate com Carlos Roberto de Souza, Francisco Moreira,
como responsavel do laboratério de restauro da Labocine, com mediagdo de Hernani
Heffner. Tendo sido realizado no mesmo dia do protesto, a crise da Cinemateca orientou as

discussbes do debate, gerando participacbes animadas na sala com lotagdo plena.

% participei timidamente do protesto por estar com febre.
" Importante na discussao das escolas voltadas para preservagzo e difusdo, com reflexdes acerca da relagéo
entre sociedade e sua memaria, entre outros

23



leda Rozenfeld frequentava a Cinemateca do MAM, para pesquisa de sua
monografia de conclusdo de curso e, depois do protesto na Cinemateca e das questbes
levantadas no debate, criou e divulgou abaixo-assinado virtual, em oposi¢do a decisdo do
Museu, que obteve mais de 4.300 assinaturas de apoio®. O abaixo-assinado circulou
também fora do pais, como na lista de discussdo do Association of Moving Image
Archivists- AMIA. O texto de divulgagédo do abaixo assinado constado ANEXO 5.

No Festival Universitéario também foram promovidas oficinas de Preservacéo, com
Hernani, e Restauragdo, com Mauro Domingues — na época responsavel pelo acervo do
CTAv-Funarte —, e um encontro de “Estudantes na Cinemateca’: “encontro aberto entre
estudantes universitarios — ndo somente de cinema — que tenham tido experiéncia em
instituicdes de restauragdo ou preservacdo de filmes. Troca de experiéncia entre os
estagiérios da Cinemateca Brasileira e da Cinemateca do MAM”. O encontro ocorreu em
ingrato horério (17 horas), de uma segunda-feira, em Niterdi. De Sdo Paulo vieram Rafagl
Sampaio e Marilia Alvarez, na época estagidrios do Censo. Marilia trabalhava no
laboratério e hoje dedica-se a realizacdo de documentérios; Rafael atua na realizagcdo de
mostras e, por isso, ainda estd no &mbito das Cinematecas. Os participantes de S&o Paulo
foram informados da situag&o, para quem a crise do MAM havia se traduzido como um
alerta de que “caminhdes de filmes iriam chegar do Rio de Janeiro, por isso teriamos que
nos preparar”®. Recordo-me pouco deste encontro, mas me lembro da inquietacéo e
revoltade Silviae Fabricio.

A Secretaria de Cultura da cidade do Rio de Janeiro, em nome de seu secretério
Ricardo Macieira, anunciou o investimento de R$ 3 milhdes para o Arquivo Nacional. Esta
medida, associada ao ranco histérico de alguns cineastas com a Cinemateca do MAM,
tornou o Arquivo Nacional uma celebrada solugéo para a crise na Cinematecado MAM.

Alguns cineastas abragaram a idéia, como Luiz Carlos Lacerda, que se manifestou
publicamente a favor do Arquivo, tendo bradado em uma sala de cinema algo como “o
lugar dos filmes no Rio de Janeiro é o Arquivo Nacional”®. Na lista da Cinemabrasil ele

% A cada 500 assinaturas, eram enviadas cartas a varios 6rgdos nacionais (Presidéncia da Republica,
Ministério da Cultura, Camara dos Vereadores) e internacionais (FIAF, Unesco). Vérias personalidades
assinaram, entre elas Zuenir Ventura, José Mojica Marins, Gerald Thomas, Sergio Britto e Ruy Castro.
Informac&o extraida de http://culturaemercado.com.br/post/rj-pode-perder-acervo-de-filmes

# |nformagao indicada por Rafael em conversa ao telefone, da qual transcrevo aidéia de meméria

% Informagao indicada por Fabricio Felice e Roberto Souza L e3o em entrevistas. A manifestacéo ocorreu em

uma Sesséo ABC.
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indicou gue teve uma experiéncia negativa com a Cinemateca do MAM, tendo que ter
contratado uma limpeza para fungos em negativo de filme seu e depois o0s enviou para o
Arquivo Nacional, “onde recentemente pude verificar que estdo muito bem cuidados e
organizadamente. .... O diretor da érea audiovisual do Arquivo Naciona j& manifestou o
interesse de receber esse precioso material, cujo pioneiro, segundo ele, fui eu”®. Enquanto
isso, Caca Diegues contesta: “isso sO adia o problema e cada adiamento € um titulo que se
perde. O Arquivo Nacional ndo tem espaco, pessoa treinado nem tradicdo de cuidar de
filmes. E duvido que o governo federal divida verba entre dois 6rgdos com a mesma
finalidade. Além disso, a Cinemateca Brasileira se ofereceu para guardar as matrizes e
fornecer as copias que forem necessérias’*. Com o tempo, pode-se perceber que foi uma
solucdo rapida demais para um debate que ndo foi a altura da gravidade da situagéo.

Parte dos filmes ja tinha sido encaminhada ou estava sendo preparada para a
transferéncia para Sdo Paulo. A Cinemateca do MAM se configurava como um grande
setor de expedicéo de materiais, com filmes ensacados ao longo do corredor e funcionérios
nos depositos, tentando localizar filmes. Alexandre Niemeyer, dono dos direitos sobre os
filmes do Canal 100, preferiu leva-los para sua casa no bairro do Joa; escolha bastante
temeraria, pois estariam suscetiveis & maresia e salinidade, sem os cuidados necessérios, o
gue significava uma aceleracéo do processo de deterioracao.

Em julho, foi desenhado e difundido um projeto de implantagdo da Cinemateca
Carioca, assinado por Ex-Técnicos de Preservacdo da Cinemateca do MAM / Alunos da
Cadeira de Preservagdo e Restauragdo Filmica da Universidade Federal Fluminense: Silvia
Franchini, Fabricio Felice, Roberto Robalinho, Aurélio Aragéo, Felipe Braganca, Marina
Meliande, Roberto Cersosimo® e Débora Butruce. O projeto circulou depois de
encaminhada a solugdo, e a discussao acerca da importancia de se manter uma Cinemateca

no Rio de Janeiro e como a cidade ficaria sem uma cinemateca esvaziou-se.
2.4. Transfer éncia dosfilmes

Foi constituida a Comisséo de Transi¢éo do Acervo de Filmes do MAM — formada
pelo presidente da Riofilmes, Arnaldo Carrilho, pelo Secretério Estadual do Audiovisual,

3 E-mail de Luiz Carlos Lacerda em 30 de maio de 2002 para lista de discussdo Cinemabrasil

3 gILVA, Beatriz Coelho. Destino do acervo do MAM. Jornal Estado de S&o Paulo, Sao Paulo. 25 de maio
de 2002 . Caderno 2, p. 2

% Nome artistico de Roberto Souza Le3o, que deixaria de ser usado em 2008
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Orlando Senna e por representantes da sociedade civil, como a cineasta Teté Moraes, 0
professor Jodo Luiz Viera e a produtora Claudia Schuch®. Contratada pela Abraci, Schuch
ficou responsével pela ponte entre os detentores dos direitos, o Arquivo Nacional, e demais
pessoas envolvidas na decisdo da transferéncia. O recebimento dos filmes no Arquivo
Nacional seria responsabilidade da Coordenagcdo de Documentos Audiovisuais e
Cartogréficos— CODAC.

Devido a presenca nas reunifes, discusses virtuais, no protesto, pelo engajamento
demonstrado no processo em geral e pela consisténcia demonstrada na fala técnica, os ex-
estagiarios da Cinemateca comegaram a se fazer notar e, por idéia e mediagdo do professor
Jodo Luiz Vieira, foram convidados a trabalhar na transferéncia para o Arquivo Nacional.
Perdia-se ai a condicdo de estagiario, com a aquisicdo do status de “jovens técnicos em
preservacdo de filmes formados pela UFF”, termo utilizado em matéria da Veja Rio
assinada de nome Cinemateca, a longa missao.

Para garantir a ndo dispersao dos filmes era gerada uma listagem no MAM, com a
conferéncia, lata a lata, na chegada no Arquivo Nacional. Dois grandes acervos, L. C.
Barreto e R. Farias Producdes, contrataram, respectivamente, Débora Butruce e Fabricio
Felice, Roberto Souza Ledo e Marco Dreer — que havia frequentado o curso de preservagéo
—, para a conferéncia das listagens e reunido todos os materiais possiveis de cada filme. Por
mais que possuissem uma listagem de seus materiais, a medida sugere que as produtoras
n&o estariam realizando acompanhamento do acervo.

O primeiro carregamento teria sido no fim de agosto, 0 que se manteve por alguns
meses™. Funciondrios do Arquivo Nacional fizeram registros fotogréfico e videogréfico
das transferéncias. O trabaho inicia consistia do translado entre o Aterro do Flamengo e a
Praca da Republica/ Campo de Santana, da retirada dos filmes do caminh&o, colocacdo em
um carrinho, transporte até o deposito, seu desempacotamento e realizagdo de “triagem dos
materiais em bom estado dos que estavam em avangado grau de deterioracg&o, identificando
devidamente o contelido das latas a fim de manter o controle sobre o conjunto do material.
O periodo de dois meses se estendeu devido & chegada constante de uma grande
quantidade de filmes e a equipe, inicialmente temporéria, se tornou permanente”.
Informagdes sobre os filmes seriam coletadas mais tarde, inclusive a realizagdo de um

mapa topogréfico.

3 Carta“O Cinema esta fora do Arquivo Nacional” de 5 de agosto de 2006, que constado ANEXO 6
% Entrevista concedida por Roberto Souza Le&o em 11 de maio de 2009
% Cartade 15 de agosto de 2006, que constado ANEXO 8
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O grupo contratado era bastante heterogéneo; no inicio foram contratados Aurélio
Aragdo, Carol Durdo, Débora Butruce, Fabiana Diaz, Fabricio Felice, Marco Dreer,
Roberto Souza Ledo, Roberto Robalinho, Silvia Franchini e eu. Ao longo de quatro anos
esta equipe se reconfigurou, tendo sido incorporados técnicos de arquivologia, a
musedloga Rita Franca (que trabalhou por anos no Museu de Imagem e Som) e outras
pessoas de cinema, como Tatiana Carvalho.

O setor da CODAC contava com alguns funcionéarios. Até entdo, estavam
acostumados a lidar com restrito nimero de itens em seu acervo de peliculas. Entre os
principais acervos, constava o de cine jornais de César Nunes, inicialmente com 2.436
rolos em 758 latas, entre negativos de som, negativos de imagem, copias e copides® e
acervo da Divisdo de Censura e Diversdes Publicas, com trechos de filmes censurados (em
suamaioria material positivo) e algumas copias 16mm de filmes integralmente censurados,
como O Ritual dos Sadicos, de José Mojica Marins, Taruma, de Aloysio Raulino e Mario
Kuperman e O Apito da Panela de Presséo, produzido pelo DCE Livre da USP e PUC de
S&o Paulo.

2.5. Trabalho no Arquivo Nacional

A rotina de manutencdo dos acervos era pacata e a chegada de varios filmes, de
diferentes detentores, em latas muitas vezes em aspecto ruim sendo carregadas por
diferentes pessoas, representou uma brusca mudanca para o corpo de funcionarios. Desde
0s primeiros meses de trabalho, o grupo percebeu que havia certa resisténcia por parte do
quadro de funcionarios da secular instituicdo. Ficou claro entdo que a decisdo de receber
parte do acervo do MAM no Arquivo Naciona era uma escolha politica, que ndo teria sido
devidamente pensada e preparada por seu corpo técnico. O Arquivo Nacional nunca esteve
preparado para aquele volume de filmes, e alguns setores ndo desgavam que o material
fosse parala

A opcdo pela transferéncia para o Arquivo provavelmente foi efetuada a partir da
informagéo do investimento de R$ 3 milhfes em estrutura. Infelizmente, tal investimento
nunca ocorreu. Desconheco 0s motivos, mas pode-se especular que o problema foi

decorrente das diferentes instancias de gestdo: o Arquivo Nacional, ligado a Casa Civil da

3" ALVES, Marcus Vinicius. Uma Proposta de Tratamento do Acervo Cesar Nunes. In Acervo - Revista do
Arquivo Nacional, v. 16, n. 1, jan/jun 2003. Especia Imagens em Movimento. Rio de Janeiro. p.70.

27



Presidéncia da Republica, enquanto que a verba prometida seria oriunda da Secretaria de
Cultura da Prefeitura do Rio de Janeiro. Em 12 de fevereiro de 2004, ainda na gestéo de
Cesar Maia, essa informagdo tornou-se publica, em matéria do jornal O Globo, intitulada
Sléncio da Prefeitura frustra o Arquivo Nacional.

Apesar da percepcdo de que tratava-se de um processo politico, assumimos um
compromisso com a integridade do acervo. Por esta compreensdo politica, por certa
inquietude e pela energia natural de um grupo jovem, a postura do grupo passou a ser
combativa. Na Cinemateca MAM o trabalho prético possibilitava reflexdes e debates,
constituindo um espaco de formagao, aprendizado e producdo criativa; enquanto que no
Arquivo Nacional, o trabalho era de natureza mais técnica, sendo que a reflexdo ndo era
vista como ferramenta para gerenciar o trabalho, com o0 questionamento constante da
autonomia e dos conhecimentos do grupo.

Para 0 grupo, 0 necess&rio para a gestdo do acervo seria 0 estabelecimento de
planos de trabalho, com prazos e levantamento das necessidades para sua execucdo, onde
discussdes para seu plangjamento eram bem vistas. Introduzimos a nogdo de criagdo de
planos de trabalho paralelos, em relacdo ao macro e micro ambientes — nogdo ensinada
desde o curso ministrado na UFF. Os filmes incorporados ao Arquivo se encontravam em
diferentes estados de deterioragcdo, de maneira a gerar uma demanda de elaboracdo de
vérios planos de trabalho. As a¢les tragadas poderiam desagradas 0s demais setores, e com
0 tempo era possivel perceber uma dicotomia de interesse entre 0 melhor para osfilmeseo
melhor como visibilidade para ainstituigao.

Infelizmente, os dados col etados durante o Censo ndo foram repassados ao Arquivo
Nacional, 0 que gerou a impressdo de que trabalho anterior havia de fato se dispersado.
Mas tanto o Manual de Manuseio da Cinemateca Brasileira, quanto as praticas ja comuns
ao grupo também representaram novidade, que ndo foi oficializada como procedimento
pelo corpo funcional do Arquivo, que sentiu a necessidade de repensar a metodologia, a
fim de criar uma nova. Com o tempo a relacéo foi se estreitando, e o Arquivo adotou a
base de dados da Cinemateca, além de umatroca mais constante de informagoes.

O trabalho feito e resultados obtidos estéo descritos com detalhes no ANEXO 6.

A estrutura do Arquivo Nacional ndo estava preparada para algumas demandas de
acervos particulares e suas implicagbes inerentes significavam novidades, como a

requisicdo, sempre em prazo apertado, de cdpias para exibicdo em festivais e solicitagdo de
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pareceres para telecinagem. Foi preciso elaborar certas medidas e sistematizagdo da
revisdo de entrada e saida dos filmes.

A coordenagdo respondia demandas basicas apresentadas pelo grupo com
promessas, de dificil exequibilidade ou de eficacia suspeita, como a criagcdo de um deposito
climatizado, com temperatura menor do que 5 graus centigrados, sala-capela para
manipulacdo de materiais avinagrados e a solucéo para a eventual falta de espago com a
instalacdo de um container refrigerado no pétio do prédio®, conforme noticiado por
matéria intitulada Cinemateca, a longa missao, de 4 de dezembro de 2002, de autoria de
Rogério Durst. Aproveito este texto para me retratar: o citado jornalista ‘mastigou’ uma
declaragio minha na época e indicou que dei “o tom da transferéncia’: “ E prazeroso ajudar
a preservar filmes que vocé ja viu ou gostaria de ver. Mas a gratificagdo vem depois da
grande frustragdo que foi o despejo do MAM”. N&o me recordo exatamente das palavras,
mas na época a publicacdo serviu como alerta para a disténcia entre o que foi por mim
declarado e o que foi publicado®.

Até 2002 o Arquivo Naciona ndo exercia a difusdo de seu acervo e ndo era
equipado com uma sala de cinema. Em parceria com Rio de Cinema, é criado o Recine -
Festival Internacional de Cinema de Arquivo. O evento € anua e tematico e exibe obras
antigas, realiza debates, oficinas e mostra competitiva, com filmes com trechos de imagens
de arquivo. Por intermédio da co-producdo do Arquivo com uma produtora, funcionarios e
terceirizados podem ser contratados para participarem. Na 22 edicdo em 2003, Fabricio
Felice, Fabiana Diaz, Marco Dreer e eu participamos da pesquisa e montagem de filmes.
Fabricio e eu pesguisamos no Acervo da Divisdo de Censura e Diversdes Publicas, que
consistia, principamente, de pequenos trechos de filmes contendo cenas improprias,
segundo os censores a época da Ditadura — cenas de carédter sexual, politico, religioso, etc.
A pesguisa consistiu ha visualizagdo dos trechos na moviola e em pesquisa Nos pareceres.
Com cerca de 50 minutos, Os Cortes da Censura Federal foi montado por nés e Marcus
Vinicius Pereira Alves, e foi exibido durante aguela edi¢do do festival. O Recine se firmou
como festival regular e hoje esta em sua 82 edicéo.

% Que de fato chegou a ser instalado, mas o depdsito de filmes avinagrados em container sem exaust&o n&o
resultou em uma boa agéo.

% 0O que gerou grande revolta na época, pois discordava da declaracéo que amim havia sido creditada.

“0 Cujo material grafico tem uma foto minha, que foi tirada sem que eu tivesse conhecimento de qual seria
seu destino.
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Carmen Moreno, Coordenadora Geral de Processamento e Preservacéo do Acervo
do Arquivo Nacional, declarou namesa“ O Desafio de Preservar — Relatos e Experiéncias’
no CineOP 2009, que a presenca de acervos particulares na instituicdo representava um
“problema institucional”. Ligado a Casa Civil da Presidéncia da Republica, a missdo do
Arquivo Nacional ndo € a preservagdo de filmes. Na apresentacdo de seu site, consta que é
“Orgao central do Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivos’, que “tem por
finalidade implementar e acompanhar a politica naciona de arquivos, definida pelo
Conselho Nacional de Arquivos - Conarg, por meio da gestdo, do recolhimento, do
tratamento técnico, da preservacdo e da divulgacdo do patriménio documental do Pais’. O
Conarg ndo prevé legislacdo especifica para o arquivo filmico, nem promove publicacdes
ou outras possiveis manifestacBes sobre o tema. Acervos particulares no Arquivo e suas
demandas desvirtuam o que seriaa missdo do Arquivo Nacional.

A relagdo entre arquivistas e preservadores audiovisuais com formacdo em cinema
merece um trabalho a parte. Com minha pouca experiéncia no contato com pessoas com
formagdo arquivista, pude identificar que as motivagdes geramente se distinguem.
Fabricio Felice, em entrevista, langou a idéia de que, enquanto 0 grupo de cinema
objetivava o trabalho nesta &rea — arquivo de filmes ou documentagdo —, 0s arquivistas, em
principio, poderiam trabalhar no setor de cinema e, mais tarde, cuidar de uma mapoteca, de
livros, etc*. Ou seja, é exercido o oficio da arquivologia, respeitando uma ética, técnicas e
préticas proprias. Essa relagdo pode enriquecer muito o trabalho, assim como é benéfica e
natural a presenca de historiadores, socidlogos, e profissionais de outras &reas em
Cinematecas e Arquivos, a partir do pressuposto de que a especificidade do objeto filmico
seja compreendida e aceita por todos. Uma vez que as particularidades de cada formagéo
profissiona ndo sejam levadas em consideracdo, é possivel verificar a emergéncia de
tensOes e diferencas nas deci soes.

Uma iniciativa importante do Arquivo Nacional, que gerou um estreitamento dos
vinculos da equipe, consistiu no convite para colaboragdo na publicacdo temética semestral
Acervo, Revista do Arquivo Naciona. O Volume 16 de nimero 01, de janeiro a junho de
2003, era dedicado ao tema ‘Imagens em Movimento'. Foram publicados doze artigos,
dentre os quais destaco os de autoria dos ‘jovens técnicos': O Todo pela Parte, de Fabricio

Felice, uma descricdo do estado fisico do acervo de cingornais da Atlantida

“> Como o que ocorreu com a arquivista Daniele Cavaliere, que possui grande habilidade no trabalho em
acervos cinematograficos, e atualmente esta no setor de livros raros, na Biblioteca Nacional.

30



Cinematogréfica com seu histérico das condigdes de armazenamento; Cineclubismo no
Brasil - Esboco de uma historia, de Débora Butruce e Spielberg e a Fébula da Memdria,
de Roberto Cersosimo, uma andlise no filme Inteligéncia Artificial de resquicios e
elementos que, no futuro, reconstituirdo a nossa trajetéria®. A revista ainda contém
diversos artigos fundamentais, como os de autoria de Jodo Luiz Vieira e Jodo Socrates de

Oliveira
2.6. Estagio na Cinemateca Brasileira

Como um das medidas criadas com o Censo Cinematogréfico Brasileiro, a
Cinemateca Brasileira oferece, desde 0 segundo semestre de 2003, estagios de treinamento
para técnicos de instituicdes de todo o pais. S0, em média, cerca de vinte estagiarios por
ano e, geralmente, duas pessoas por vez, em estdgios com duragdo de cerca de duas
semanas. Silvia Franchini e eu fizemos juntas o estégio durante trés semanas, em outubro
de 2003 — pela UFF e pela UFRJ, respectivamente. No periodo do estagio do Censo na
Cinemateca do MAM, pudemos perceber o que seria uma estrutura ideal de uma
Cinemateca, de um arquivo, mesmo tendo como referéncia uma estrutura fragilizada. O
contato mais profundo com a Cinemateca Brasileira serviu para reforcar tal nogéo de
estrutura. Na época, a Cinemateca Brasileira vivia um bom momento, tendo tornado-se
0rgdo de administragdo direta, vinculada a SAv-MinC - Secretaria do Audiovisual do
Ministério da Cultura®, com um quadro técnico expressivo, com atividades do Censo
interligando e consolidando seus setores.

A intensa atividade desses setores (catalogacao, preservacdo, difusdo, programacéo,
restauracdo e outras atividades do laboratério) e receptividade dos Coordenadores, Carlos
Roberto, Fernanda Coelho, Olga Futemma, Patricia de Filippi, Francisco Mattos, na época
significou um aumento de meu interesse e a ampliagdo da consciéncia de preservagéo. A
convivéncia com os funcioné&rios da Cinemateca também foi muito importante e, assim
como a troca com pessoas de nossa geragdo, como Fabio Kawano, Fernanda Valim,
Rodrigo Mercés, Lila Foster, Alex Andrade e muitos outros. Tecnicamente tivemos um
enriquecimento significativo, ao qual devo, principalmente, as aulas de Fernando Coelho e

do curso intensivo com as revisoras.

“2 Uma das questdes principais de outro filme americano, Wall.E, animac&o da Pixar de 2008.
8 SOUZA, 2009, p. 47
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Por mais que se apresentasse em 6tima forma (conforme exposto por ocasido da
crise do MAM), o acompanhamento da rotina na Cinemateca Brasileira também
evidenciou que a instituicdo sofria seus entraves. Entretanto, na época as dificuldades eram
reconhecidas, debatidas e planejadas pela direcéo, coordenagdes e corpo técnico.

A Cinemateca Brasileira cresceu muito nos Ultimos anos (como atesta o consistente
relatorio de atividades do ano de 2008, disponivel no site da Cinemateca Brasileira) por
diversos motivos — empenho pessoal de alguns, estreitamento da direcdo com a SAv,
aumento de recursos, aém de outros fatores.

Por ter se tornado a instituicdo mais solida do pais, esperou-se que a Cinemateca
Brasileiraviesse atomar ainiciativa na direcdo de uma reformulagdo expressiva ha politica
e legislagdo no campo da preservagdo para todo o Brasil, inclusive capaz de abarcar e
normatizar o depdsito de acervos digitais. Infelizmente, a direcdo da Cinemateca tem se
furtado dessa funcdo. Uma importante medida neste sentido, € o projeto SiBIA - Sistema
Brasileiro de Informagdes Audiovisuais, originado na Cinemateca Brasileira, tem sido
fundamental para aproximar arquivos audiovisuais e esbocar uma representacio™.

A maioria dos técnicos da UFF frequentou este curso. Muitas vezes também
aproveitaram atividades da Cinemateca em sua estadia. Assim, quando Fabricio Felice e
Rafael de Luna estagiaram ali, ao fina de dezembro, acompanharam "Workshop sobre
Restauracdo de Filmes e Técnicas Laboratoriais’, com o restaurador holandés Johan
Prijs®.

2.7." O cinema esta fora do Arquivo Nacional”

Os técnicos de cinema que atuaram no Arquivo Nacional ap0s a transferéncia do
acervo da Cinemateca do MAM estiveram sempre ligados & instituicdo, por meio de uma
cooperativa. Nos primeiros meses houve dificuldade na viabilizagdo do pagamento, que
saiu com atraso de cerca de trés meses e ocasionalmente havia a necessidade de reformular
afonte de recursos para a manutenc&o dos técnicos ha institui¢éo.

O presidente Lula promoveu concursos em universidades e instituicdes publicas
durante sua gestéo e, em abril de 2006, foi aberto edital de concurso para a entrada de

novos funcion&rios na Coordenagcdo de Documentos Audiovisuais e Cartogréficos do

4 Questdes importantes, que merecem uma andlise mais apropriada em outro trabal ho.
*® Franchini também frequentou o curso de Prjis.
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Arquivo Nacional. O edita possibilitava contemplar profissionais de Arquivologia,
Biblioteconomia e Historia, excluindo os de formacdo em Cinema, Comunicacdo Socia e
Museologia.

O desgaste entre os técnicos cooperativados de cinema e alguns funcionarios do
Arquivo era evidente, resultado da diferenca entre os métodos e o reconhecimento de
prioridades. Arquivistas cooperativados, importantes para a manutengédo do acervo filmico,
estabeleceram uma relagdo menos conturbada com o corpo funcional. Considero que a
natureza deste relacionamento tenha orientado a elaboragéo do edital. Alguns técnicos de
cinema haviam saido do Arquivo Nacional antes deste momento: eu sai em 2004 (em
busca de um sal&rio mais significativo), assim como Roberto Robalinho, Aurélio Aragdo e
outros. Os técnicos que permaneceram, assumiram um compromisso e desempenhavam
seu trabalho com obstinagéo e responsabilidade.

O contrato temporério iria acabar em alguns meses, 0s técnicos continuavam na
instituicdo e elaboraram uma carta, divulgada publicamente: “O cinema est4 fora do
Arquivo Nacional”, com a data de 5 de agosto, assinada pelos “preservadores de filmes’
Débora Butruce, Fabiana Diaz, Fabricio Felice, Roberto Cersosimo, Silvia Franchini e
Tatiana Carvalho. Neste documento, séo expostas as conquistas do grupo na institui¢éo ao
longo dos anos, assim como a formagdo adquirida em cursos, congressos e em outras
instituigdes. O texto avalia ser um retrocesso do Arquivo a promogdo de um concurso, no
gual aquel es técnicos ndo eram contemplados.

Em nota de esclarecimento ndo datada e assinada por “Arquivo Naciona - Casa
Civil da Presidéncia da Republica / Coordenacdo-Geral de Processamento e Preservacdo
do Acervo”, a importancia destes técnicos € dissolvida (“nunca foram preservadores do
Arquivo Nacional e sim auxiliares técnicos que prestaram servigos’), tomando para si
unicamente as conquistas realizadas nos Ultimos anos. Para um concurso publico “que
permitisse a ampliagdo e a estabilizagdo de seu quadro de funcionarios’, “foram
disponibilizadas vagas compativeis com o plano de cargos da instituicéo, ndo sendo
possivel oferecer nenhuma vaga para técnicos com habilitacdo em cinema’“. No entanto,
em informacdo divulgada na época, as coordenagbes teriam plena autoridade para a
realizacdo dos editais. Os técnicos elaboraram resposta datada de 15 de agosto, a nota de

esclarecimento.

“6 Trecho da nota de esclarecimento, que constado ANEXO 7
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O duplo sentido do titulo “O cinema est4 fora do Arquivo Nacional” denotava que
0 acervo cinematogréfico também estaria comprometido com a saida desses técnicos,
dedicados a ele por muito tempo: “incapacidade de dotar-se de meios legais para
incorporar um corpo técnico experiente, que cumpra com a devida eficacia e competéncia,
as inimeras tarefas que um setor como o de preservacdo de filmes exige”.

As mencionadas carta, nota de esclarecimento e resposta dos técnicos constam dos
ANEXQOS®6, 7 e8.

Este momento representou mais um golpe aqueles que buscavam a formagéo e o
aprofundamento no campo. Com saarios aguém do montante de trabalho, com
instabilidade na instituicdo, com um servico tecnicamente pesado e tendo abandonado
outros caminhos profissionais, erainevitéavel o sentimento pesaroso e de frustacéo.

2.8. Novo depdsito de matrizes na Cinemateca do MAM

A Cinemateca do MAM, mesmo apds o aarde produzido pela diregdo do Museu
em 2002, prosseguiu com seu trabalho de coleta, conservagdo de materials,
disponibilizacdo de seu acervo para fora, aém de outras atividades. A documentacdo
continuou seu trabalho de prospeccdo de materiais ativa e passiva, a sala de consultas
permaneceu aberta. Trés grandes crises ja haviam estremecido a Cinemateca antes, e 0
movimento de reestruturacao, felizmente, ocorreu novamente®’.

O trabalho voluntério, fundamental na auséncia de programas de contratacdo
provisoria ou na efetivacdo de técnicos, se manteve durante esses anos. Com periodos com
mais intensa atividade, com a organizagdo de mutirbes, e em alguns momentos com a
presenca solitéria de somente um técnico™. Felice, Rita Franca e Roberto Souza Lefo
foram alguns dos que conseguiram manter frequente o trabalho voluntério. Em entrevista
com Ruy Gardnier, critico de cinema e um dos fundadores da revista Contracampo,
constatei como foi fundamental o trabalho voluntario na Cinemateca, para sua formacéo, e
a programacdo para sua cinefilia. No final da década de 90 era intensa a atividade do
voluntariado, que recebia carteira permitindo acesso livre aos cinemas do Grupo Estacéo.

Convénio iria terminar mais adiante em 2000. O MAM sofreu aguns processos

*" Como pode ser percebido em 2002, um dos diferenciais desta crise foi que a direcéo da prépria Cinemateca
ndo esteve engajada.
“8 Como Hernani, que atuou na Cinemateca como voluntério a partir de 1984.
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trabalhistas ao longo de décadas, provavelmente essa seria a razdo da resisténcia da
diretoria a idéia. Diretores do Museu que viriam depois eram mais sensiveis as
necessidades da Cinemateca, e percebiam ali quanto era saudavel a relagcdo, possibilitando
novamente a presenca de voluntarios.

A atividade de difusdo na Cinemateca intensificou-se ao longo destes anos. Além
da programacdo regular com o acervo de copias, varios cineclubes foram ali criados e
firmados. Como Cineclube Sala Escura, de iniciativa de Tunico Amancio e alunos e ex-
alunos da UFF, dedicado ao cinema latino e Cineclube Tela Brasilis, também de alunos e
ex-alunos da UFF, que, desde 2003, promove exibi¢do e debate de filmes brasileiros. Mais
tarde viria se formar a Associagdo Cultural Tela Brasilis, que promove outras atividades,
como o Cineclube Sem Tela, cursos de cinema e mostras de cinema. Varios alunos ja
comandaram e participaram deste cineclube, que hoje estd sob diregdo de Eduardo Ades,
Gustavo Braganca, Rafael de Luna e Rodrigo Bouillet®.

Para muitos que vivem em torno da Cinemateca do MAM, Hernani Heffner é uma
figura de referéncia; ele pode vir a desempenhar diversos papéis, como pesquisador,
conservador, gestor, captador, atendente, orientador, carregador, construtor, marceneiro.
Essa capacidade multipla e a acessibilidade a sua figura construiram uma aurea mitica, que
faz parte de uma tendéncia em Cinematecas e Arquivos, de personificar a instituicdo em
uma sb pessoa (tendéncia esta que o préprio Hernani se empenha a desfazer).

Em 2005, ano do cinquentenario da criagdo da Cinemateca, foram realizadas
exposi¢ao comemorativa no espago do Museu e mostra com tesouros do acervo, na sala de
cinema. Foram expostos objetos, cartazes, folhetos, correspondéncias entre o mitico
Cosme Alves Netto e Henri Langlois, Gabriel Garcia Mérquez e outros nomes importantes.
Em 22 de julho de 2005 foi publicada matéria de capa do Segundo Caderno do jornal O
Globo, na qual foi relatada a condicdo naguele momento da instituicdo, foram coletados
alguns depoimentos situando sua importancia histérica, como os de Murilo Sdlles, da
critica Suzana Schild e de Francisco Moreira, dois nomes atuantes na década de 90 na
Cinemateca. A matériafoi fundamental para acenar arevitalizacdo da Cinemateca.

“9 Para uma panoramica histérica do cineclubismo carioca, ler o citado texto de Butruce na Revista Acervo.

%0 Em entrevista concedida, Rafael de Luna citou alguns outros nomes que * personificam’ suas instituicoes,
como Ernest Lindgreen, na Film and Television Archive; Henri Langlois na Cinémathéque Francaise,
Richard Griffith no MOMA NY, Paulo Emilio Salles Gomes na Cinemateca Brasileira e Cosme Alves Netto,
na Cinemateca do MAM.
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A partir de 2006 é realizado projeto de catalogacéo do acervo documental do critico
Alex Viany, onde documentos foram tratados, catalogados, higienizados, realocados e
digitalizados e hoje estdo disponiveis no site do projeto.

Em 2005 foi elaborado um projeto para a reforma da reserva técnica de matrizes de
filmes brasileiros, contemplado no Programa de Preservacdo de Acervos do BNDES -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social. Uma das maiores sala do
chamado “Bloco Escold’ é revestida especialmente, climatizada com ar-condicionado e
desumidificador industriais, com instalagdo de novas estantes e criagdo de ante-salas para
aclimatagdo dos materiais. A construgdo ocorreu no ano de 2006. Foram contratados doze
técnicos, em sua maioria alunos e ex-alunos da UFF: Alexandre Vasgues, Anna Karinne
Ballalai, Camila Freitas, Carolina Durdo, Flora Dias, Lucas Barbi, Roberto Souza L ego,
Roberto Robalinho, Fernanda Almeida (aluna da CEFETQ - Centro Federal de Educacéo
Tecnologica de Quimica), Sergio Tinoco (aluno da Estécio de S4), a revisora que havia
tido experiéncia no laboratério de restauracdo da Labocine, Ana Paula de Souza Ciciliano
e eu. Mais adiante, Natdlia de Castro Soares, Claudia Duran e Tatiana Carvalho foram
incorporadas. Favia Tortima atuou como estagidria ha Documentacdo, que depois seria
substituida por José Quental.

O grupo era coeso e empenhado, sendo que o bom humor e a parceriaimperavam®.
Foram divididas tarefas pelos grupos, seus responsaveis apresentavam em reunides oS
problemas e as sugestdes de solucéo, debatidas em grupo. O grupo era dividido em dois
turnos, sendo a comunicagdo e a discussio por e-mail fundamental. O trabalho era, de fato,
puxado, j& que consistiu na rearrumagdo dos espagos, com a movimentacdo de estantes e
latas, visando a separacéo de filmes por seu estado de deterioracdo, com arrumagdo de
lotes especificos. O caracteristico corredor, que funcionava como ante-sala e espago de
tréfego, foi esvaziado.

A inauguracso do depésito climatizado se deu em 8 de dezembro de 2006™ e o
trabalho do grupo ainda prosseguiu em 2007 por cerca de trés meses.

Em junho o grupo foi dispersado, depois que a direcdo do Museu ndo conseguiu
viabilizar nossa permanéncia.

Dados numeéricos comprovam a revitalizagdo da Cinemateca: em marco de 2003 o

acervo continha cerca de 20% do acervo de 2002: 17mil latas, sendo que destas, 10mil

*! http://alexviany.com.br
*2 O grupo se auto-intitulava de “exército azul”, uma referéncia a cor dos jalecos.
%3 Convite parainauguracéo consta do ANEXO 9
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filmes estrangeiros. Os acervos brasileiros eram compostos principal mente pel os chamados
filmes oOrféos, sem detentores de direitos patrimoniais localizados ou, entdo, de diretores
gue resolveram manter os filmes na Cinemateca. Em 2006, o acervo somou 30mil rolos,
dos quais cerca de 12mil referem-se a filmes brasileiros (por volta de 4mil titulos). Hoje,
em 2009, o trabalho de prospecgdo do acervo continua, tendo aumentado para 50mil latas,
sendo que metade de filmes estrangeiros.

2.9. Conclusao

Essas experiéncias dentro de instituicdes de guarda representaram uma iniciacéo
fundamental no campo. Através da formagdo e da experiéncia profissional, aconteceu a
consolidagdo de um conhecimento, de uma trgjetdria, que ndo estq se traduzindo na
necessaria estabilidade profissional. Conhecendo a histéria de instituigdes no Brasil e um
dos principios basicos de preservacdo que € a continuidade das agdes, pode-se deduzir que
é fundamental a constancia do trabalho, a manutencdo de suas condi¢des e de seu corpo
técnico. E um ato continuo, alongo prazo, e a realidade cotidiana dentro dessas instituicdes
esta bem distante desta situacéo.

Hoje o regime de contratagdo da maioria dos técnicos (que estdo em ingtituices de
guarda), segue o padrdo do mercado de cinema de trabalho temporario através de nota
fiscal, sem contrato, sem garantia, legitimidade, responsabilidade com o profissional. A
atuacdo profissional no campo tem se dado de forma pontual. Os sal &rios muitas vezes séo
aquém da responsabilidade e do proprio trabaho. Esse fato, aliado a mencionada
inconstancia, traduz-se em uma fragilidade profissional, e tem afastado pessoas que se
envolveram com preservacdo®*. O espaco para a absorcao dos técnicos é pequeno.

Além da questéo contratual e salarial, o desgaste do trabalho em si e € um fator que
auxilia nainstabilidade profissional. Nas condic¢des atuais da area, podemos identificar um
sentimento de que serdo redlizadas intensas atividades, mas na prética acaba fazendo
pouco, porque as circunstancias institucionais sdo sempre limitantes e limitrofes em termos
econdmicos, em termos de nimero de pessoal, de tempo para ser executado. Essa situagcéo
pode ser percebida na fala de Débora Butruce, hoje uma das mais qualificadas

profissionais do grupo, que indicou que nenhuma instituicdo até hoje, conseguiu, em seu

> Como pode ser o caso do técnico Roberto Souza Lefio, que desde 2001 atua na &rea, hoje estd
FGV/CPDOC - Centro de Pesquisa e Documentagdo de Histdria Contemporénea do Brasil, mas que pretende
percorrer novo caminho profissional.
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organograma, absorvé-la de maneira estavel, de maneira com que eu pudesse crescer e
fazer um trabalho consequente ao longo de uma trgjetoria.

O nivel de estabilidade da érea de preservacdo para a nossa geracdo é baixo. A
auséncia de um regime de contratagcdo ameaca principalmente técnicos em instituicdes
publicas, onde a mudanca de governo gera mudanca nas prioridades e nas gestdes.

Essa fragilidade narelagcdo, além de ameacar o profissional, representa uma ameaca
ao proprio trabalho, como pode ser percebido quando um técnico se dedica exaustivamente
em um acervo e, ao fim do contrato de trabalho, o proprio acervo € abandonado, ndo &
garantida a continuidade neste acervo.

Em entrevista, Butruce apresentou um dado novo: “acho importante dizer que a
minha visdo sobre esses arquivos europeus era diferente principamente no sentido de
pessoal. Achava que eles ndo tinham deficiéncia de pessoal, e pude constatar que parece
ser uma crise mundia inerente ao setor. Os técnicos existem, porém sdo contratadas
sempre de maneira temporéria, arranjos e todos esses tipos de coisas que a gente

conhece” .

CAPITULO 3- DESDOBRAMENTOS DO CAMPO DA PRESERVACAO

Pretendo indicar neste capitulo, as diversas atividades realizadas no campo da
difusdo, distribuicdo e da propria preservacdo, restauracdo e pesguisa que Vviriam
consolidar o conhecimento especifico.

3.1. Pesquisa, preservacao erestauracdo

S&o diversos os motivos de entrada do grupo na area de preservagdo. Como
indicado, minha motivagéo inicial se deu através da experiéncia na sala de cinema, da
possibilidade de imersdo, catarse e fruigdo coletiva do cinema. A partir desse dado, me
pareceu importante o exercicio do oficio de preservacdo com o intuito de permitir 0 acesso
e producdo de conhecimento através desse acesso, qualificando a pesguisa e dando
oportunidade para a histéria ser revista. Pode-se identificar também a motivagdo pela

*® Entrevista concedida por Débora Butruce em maio de 2009.
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pesquisa, pela natureza do trabalho — qualquer motivacdo é valida (talvez com excegéo da
motivacao pelo fetiche ou pelo glamour dos objetos™).

Em 2001, o estagio no Censo era uma das atividades desempenhadas pelo grupo; a
producdo de filmes, festivais e mostras constituiam alguns dos outros interesses. Na época,
0 grupo se encontrava em um momento de escolha de sua area de atuacdo. Apesar da carga
hor&ria e salario fossem restritos, no conjunto do projeto do Censo, era nitido o
envolvimento das pessoas e 0 que depois viria ser identificado como um engajamento do
grupo. Este envolvimento com as atividades do estégio e a compreensdo da importancia do
trabalho fez com gue, aos poucos, a preservacao passasse a ocupar um espaco crescente
nessas outras atividades fora da Cinemateca. Assim, a preservacdo estendeu-se para outras
atividades do cinema

Felipe Braganca e Marina Meliande na época colaboravam para a revista eletrénica
Contracampo™’, voltada para critica, artigos e dossiés de cinema. Felipe comecou a
colaborar para arevista desde final de 1999 e, junto com Marina, propuseram aos editores
um numero dedicado a preservacdo. Felipe indica que a idéia surgiu em conversas com
Hernani, que “falava muito de questbes’ e, ab mesmo tempo, “essa conjuncéo de uma
guantidade de discursos sobre a questédo, com a auséncia mesmo de lugares que eu tenho
que ler sobre isso”®. Felipe e Marina conseguiram entdo entrevistar pessoas que n&o
tinham costume de falar e, a0 mesmo tempo, figuras que poderiam ser consideradas
antagonicas, o que ndo era percebido por eles naquele momento. O resultado deste trabalho
tornou-se uma referéncia em portugués sobre a preservacdo e uma radiografia do trabalho
do Censo em “Diagnostico do cinema brasileiro”, por Hernani Heffner e “Filmes
brasileiros considerados perdidos (ou prestes a sé-10)” por Hernani e Ruy Gardnier. Felipe
e Marina realizaram entrevistas com Carlos Roberto de Souza, na época diretor-adjunto da
Cinemateca Brasileira; Gilberto Santeiro, curador da Cinemateca do MAM; Francisco
Moreira, técnico de restaurac@o da L abocine e coletaram depoimentos de Fernanda Coelho,
Patricia de Filippi, Mauro Domingues, Carlos e Myrna Branddo, Roberto Carvalho e
Anténio Ledo. Além de artigos de Felipe Braganca e Marina Meliande, outros
colaboradores e editores da revista redigiram artigos sobre o tema: Daniel Caetano, Ruy
Gardnier e Eduardo Valente. Foram transcritos e traduzidos textos fundamentais sobre o

*® Do qual me livrei quando vi como fundamental o depésito de cartaz original raro de filme brasileiro da
década de 1970 que herdei.

°" Revista eletrdnica disponivel no site http://contracampo.com.br

%8 Entrevista concedida por Felipe Braganca em 3 de junho de 2009
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tema, como “Uma nova fonte histérica’, texto de 1898 de Boleslav Matuszewski,
conhecido como um dos primeiros a apresentar o objeto filmico como fonte histérica e a
defender sua guarda sistematica; texto de 1929 de Adhemar Gonzaga alertando sobre o
descaso do filme enquanto documento histérico; texto de 1952 de Jurandyr Noronha,
defendendo a criagdo de uma Filmoteca Brasileira; carta de Martin Scorsese revelando a
problemética do esmaecimento da cor da pelicula de acetato. Esta foi a edicdo de n° 34,
lancada em dezembro de 2001°°.

Silvia Franchini, hoje fervorosa militante da &érea, decidiu-se pela aula de
preservacdo quando viu na ementa que seria realizada uma visita nos estudios da Cinédia,
guando estes estavam ativos no bairro de Jacarepagué. Silvia era vizinha a Cinédia, e tinha
muita curiosidade pois passava por suas portas diariamente. Evidente que o curso
despertou um grande interesse e habilidade em Silvia. Durante o estdgio do Censo,
Franchini se ofereceu como voluntéria na Cinédia, onde trabalhou aos sabados pela manha,
e em seguida foi convidada por Hernani para ser assistente de restauracdo no filme da
Cinédia A6, Al6 Carnaval, na Labocine. Francisco Moreira a principio resistiu a presenca
de Silvia, que contou com a revisora que o auxiliava, Ana Paula Nunes, para se efetivar
Como revisora e aprender a preparacao dos rolos para a restauracao. Depois de terminada
este filme, trabalhou na restauracdo do Menino de Engenho, conduzida pelo Centro de
Pesquisadores do Cinema Brasileiro. Por ser uma empresa comercial, a Labocine n&o
poderia comportar o trabalho voluntério de Silvia, que deixou de trabalhar ali.

A experiéncia adquirida entdo foi transmitida ao grupo ao longo dos anos, tendo
gjudado na formagdo de vérios de nds, como eu, Tatiana Carvalho, Rita Franga. Essa no¢éo
de transmissao de conhecimento. Recordo-me que quando n&o era natural ou espontanea, o
proprio grupo cobrava essa transmissdo (0 que aconteceu comigo quando retornei do
estdgio na Cinemateca Brasileira, tendo Roberto cobrado pela sistematizacdo das
informagdes).

No trabalho da Cinemateca do MAM em 2006, além de questBes técnicas relativas
ao trabalho, ética e politica constituiam assuntos debatidos. Algumas pessoas investiram e

se firmaram na &rea de preservacdo depois daquela experiéncia.

% Antes, na 19* edicdo em julho de 2000, Ruy Gardnier e Juliano Tosi haviam realizado entrevistas com
Gilberto Santeiro e Hernani Heffner, no aniversario de 45 anos da Cinemateca do MAM; a edicdo apresentou
também entrevista com Henri Langlois, por Eric Rohmer e Michel Mardore para Cahiers du Cinéma
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Natélia de Castro, em entrevista, indicou que comegou a se envolver a partir daaula
de preservacdo, fez trabaho voluntario na Cinemateca e depois de intercAmbio em
Portugal, fez estégio de trés meses na Cinemateca Portuguesa. Apdés intensa atividade no
setor de revisdo, decidiu (também por ter “memaria ruim”), sistematizar as informages
aprendidas em uma monografia de conclusdo de curso. “Tentei fazer de maneira que
pudesse ser usada na prética, achava importante politicamente na época fazer um texto em

preservaco; resolvi fazer um manua mesmo”®

. A investigagdo minuciosa e apresentou 0
trabalho “A revisdo na preservacdo de filmes - Manual basico”. Hoje Natédlia atua como
revisorano CTAV.

Alex Vasguez elegeu este campo como assunto, fazendo trabalho sobre a
restauracdo digital de Terra em Transe. Anna Karinne tornou-se pesquisadora do Tempo

Glauber no trabalho de restauracéo e difusdo da obra de Glauber Rocha.

Destaco também a trgetéria de José Quental, que, conforme indicado em
entrevista, cursou disciplina de Histéria do Cinema Brasileiro (com a professora Hilda
Machado) na sua graduag@o em Histéria na UFF. Até entdo ele ndo tinha um interesse na
drea ou uma cinefilia. E ai comegou a identificar o cinema como um campo de pesguisa,
tendo visitado as Cinematecas Brasileiras e do MAM, e acabou por eleger um filme como
objeto de analise em sua monografia: Rio, Zona Norte, de Nelson Pereira dos Santos, com
um recorte da cultura popular e sua conex&o com cinema e histéria; o cinema como objeto
da histéria Sua experiéncia académica acabou o levando ao trabalho voluntario na
Documentacdo do MAM, tendo sido incorporado no projeto de Alex Viany em 2007 e
neste mesmo ano tendo substituido Rafael de Luna quando este realizou curso na
Filmoteca Espafiola. Comecou a pensar a Cinemateca dentro dessa histéria do cinema
brasileiro, e como pode-se pensar uma histéria do cinema brasileiro através da cinemateca
e escolheu como tema de mestrado a histéria da Cinemateca do MAM. Com o
desligamento tempor&rio de Rafael de Luna em fungdo do Doutorado, hoje José é
Coordenador da Documentacdo.

Com o reconhecimento de técnico em preservacdo, muitos prestaram consultorias

para produtoras que preferiam manter os filmes em suas instalagdes. Assim, pude constatar

% Entrevista concedida por Natalia de Castro Soares em 1° de junho de 2009
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as condicdes de guarda de filmes recentes da Xuxa na produtora Diler & Associados e

Felice avaliou e indicou melhorias a serem efetuadas na VideoFilmes.

Em 2001 trabalhei voluntariamente no acervo comprado, em um leil&o, por Marcio
Melges, com copias em 16mm. O acervo, com a cerca de 800 filmes, estava anunciado no
jornal de classificados Balcdo. A dona do material era uma empresa denominada Citera,
gue mantinha contrato com véarias empresas, fornecendo projetores e filmes para longas
viagens (como para trabalhadores em petroleiros). Com o advento do video, o acervo em
16mm foi dispensado. A maioria dos filmes sdo estrangeiros, mas ha um nimero razoavel
de producgdes nacionais. Foi promovido um Cineclube a partir de 2001, com destaques
deste acervo. As cOpias estavam em carretéis dentro de latas grossas, enferrujadas, e o
trabalho priméario era de identificacdo. Muitos dos filmes foram exibidos em cineclube
formado por Melges em 2001. O acervo seria depositado anos mais tarde no MAM e
trabalhado pelo grupo em 2006.

Quando ainda era atuante no curso de cinema na UFF, comecel ainvestigar sobre a
producdo feita no proprio curso, e tive contato com geracdes anteriores, que se referiam a
filmes que ndo circulavam. Com coordenagdo do Professor Tunico Amancio e realizagdo
do Laboratério Livre de Investigacdo - LIA, foi publicado um catédlogo com informages
dos filmes do curso, em formato de fichas impressas. A partir da orientagéo fornecida por
esses titulos, comecei a localizar 0s negativos e as copias, avaiando seu estado de
conservacdo. Pude constatar 0 descaso da propria universidade e dos alunos com sua
producdo e histéria — latas de negativo sem rétulo e vérias copias juntas guardadas em um
SO carretel, eram aguns dos sinais. Comecel a organizar 0 acervo, batendo listagens e
completando o que fatava. Combinel com o departamento de cinema que trabalharia o
acervo no CTAvV e solicitel a realizagdo de um pedido formal entre as instituigdes para o
depdsito (que nunca chegou a ser feito). A sala no IACS ndo oferecia boas condi¢des de
guarda e estava sendo requisitada, de modo que, em 2002, os filmes foram realocados.
Para facilitar a contagem e reunido, eles foram encaminhados parao MAM (antes do envio
para o CTAvV), onde foram limpos e tratados. O projeto de tratamento apontava também
para reunido de materiais com diretores e exibidores, incluindo materiais correlatos
(roteiros, imagens, cartazes, etc). O acervo do curso é bem expressivo, com cerca de 150
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filmes em pelicula, sendo que destes, 85% sdo em 16mm. Desde 90 a producdo em video
vem aumentando, com mais de 80 filmes.

Quando deixei de frequentar as aulas na UFF, me afastei do trabalho com o acervo
e procurei cativar outros alunos. Ao longo desses anos algumas pessoas realizaram agoes
pontuais no acervo, como Flora Dias, Luisa Marques e Helil Neves™, que hoje estd como
voluntério na Cinemateca atuando no acervo. A tendéncia é que esses alunos respondam
por esse acervo institucionamente, disposicdo que evitei quando percebi na postura de
alguns professores do curso ao me reconheceram como ‘guardi& do acervo. Essa atuagéo
esconde que a responsabilidade é institucional .

Em conjunto com a disciplina de preservacéo, foi elaborado um projeto para a
construcdo de um depdsito climatizado no LIA, que infelizmente, ndo foi viabilizado.
Neste ano, ha aguns projetos sendo elaborados, com o objetivo de reunir o acervo,
duplic&lo e difundi-lo. Essa ac8o representaria uma mudanca importante ao acervo, no
qual ja é possivel perceber marcas do descaso ao longo dos anos, como o encolhimento
detectado em uma copia produzida em 1996 e a presenca de fungos em alguns negativos. E
necessaria o trabalho neste acervo, assim como reformular e sistematizar a coleta dos
materiais hoje produzidos. A producdo digital, talvez até mais frégil que a pelicula pela
possibilidade de seu suporte de ser reutilizado, ndo esta sendo coletada. Nao se pode
continuar arealizar aghes pontuals neste acervo.

Redlizel também um levantamento de filmes ndo finalizados pelos alunos para
gjudar o Departamento, e fiquel responsavel pela finalizacdo de um deles — O Principio
Feminino do Sol, de Patricia Barbara.

Em 2003 comemoraram-se os 35 anos de Cinearte UFF, importante cinema da
cultura niteroiense, com mostra na qual foram exibidos 35 longas-metragens relevantes na
historia deste cinema — um para cada ano de atividade. Devido ao envolvimento com o
acervo, o professor Antdnio Serra convidou-me para realizar a curadoria e a produgdo de
uma mostra de filmes do curso de cinema. Beatriz Azevedo, Gabriela Campos, Joana
Galetti, Marina Meliande e Poliana Paiva também participaram. Promovemos pesquisa
junto a professores, alunos e ex-alunos para essa curadoria, ja que haviamos visto poucos
filmes. Com a dificuldade de elencar somente 35 neste universo de 150, ampliamos a
mostra para 50 filmes, levando em conta principalmente critérios histéricos e de
representatividade no conjunto. Com sessfes diarias durante uma semana e exibicdo em

¢ E outros alunos que passaram pela disciplina de preservacéo.

43



seus formatos originais, a mostra contou com um publico expressivo, mas notou-se a
auséncia de alunos mais recentes no curso. A cada dia havia um debate, com a mediagéo
de um professor e com a participacdo dos realizadores dos filmes de cada sessdo. Este
trabalho foi muito importante para impulsionar a sistematizagéo do acervo e a coleta de
materiais que estavam guardados com seus diretores, em condigdes questionaveis.

Apesar de ndo estar inserida em nenhuma instituicdo (ainda trabahasse
ocasionamente no MAM) inscrevi-me para 0 “1° Estagio em Restauragdo Digital de
Filmes’, projeto que visava “democratizar o conhecimento adquirido ao longo dos dois
anos de realizagdo do Projeto de Restauracdo dos Filmes de Joaquim Pedro de Andrade e
de contribuir para 0 desenvolvimento de uma consciéncia de preservagdo da
cinematografia nacional”®. Foram selecionados oito técnicos de cinco paises, Argentina,
Bolivia, Chile, México e Brasil — das cidades de Belo Horizonte, Brasilia, Rio de Janeiro e
S0 Paulo. O Rio foi representado por Butruce. Fui contratada para participar da pesquisa
do projeto, apesar de ndo ter sido selecionada para o programa. O encontro destes técnicos
gerou conversas riquissimas.

Ao final deste estagio, foi organizado o “Férum sobre Preservacéo e Restauragéo de
filmes’, organizado pela Filmes do Serro e realizado na Cinemateca Brasileira, de 14 a 16
de outubro de 2005, com exibicéo de filmes restaurados, apresentacéo dos resultados do
Estagio, e debates: “Colaboragdo entre herdeiros de cineastas, detentores de direitos de
acervos filmicos e arquivos brasileiros’, “Utilizacdo das tecnologias digitais e
fotoguimicas na restauracéo e na preservacdo de filmes no Brasil hoje. Aspectos éticos e
estéticos das diferentes técnicas de restauracdo”, “Cooperagdo naciona e internacional
entre arquivos filmicos. rumos da politica estatal e privada de preservacdo, restauracéo e
valorizagdo dos patriménios cinematogréficos no Brasil”, “Andise de projetos da
Cinédia’, “Difusdo dos filmes restaurados, lancamentos em DVD. Projetos de educagédo
através do cinema e de formagéo de publicos relacionados a Histéria do cinemabrasileiro”.
Alunos e técnicos do Rio de Janeiro compareceram em peso ao evento.

Em termos formacao técnica, destaco a experiéncia de Tatiana Carvalho, que entrou
no Arquivo Nacional em outubro de 2002 e estagiou no MAM em 2006 e 2007. Entéo fez
0 curso de preservacao de oito meses da L. Jeffrey Selznick School of Film Preservation na

®2 Texto extraido do e-mail de convite do programa.



George Eastman House, em Rochester, NY. Ganhou a Haghefilm Fellowship, uma bolsa
pra trabalhar durante um més no laboratério de conservacdo Haghefilm, em Amsterdam,
restaurando um curta, que foi apresentado no Le Giornate del Cinema Muto - Pordenone
Silent Film Festival, na Itdlia. Hoje € assistente técnica da Reserva Técnica de Fotografia
do Instituto Moreira Salles®. Por sua trajetdria singular, Tatiana e sempre convidada por

Rafael de Luna a apresentar seu trabalho no curso de preservagao da UFF.

3.2. Difusdo

A difusdo como parte fundamental na cadeia da preservag@o cinematogréfica —
permitir acesso, promover exibicdo, formar e ampliar platéia—, constituiu também eixo de
interesse na atuagdo do grupo.

Além de seu envolvimento com a pesquisa cinematogréfica no campo da Direcéo
de Arte (tema de sua monografia e dissertacdo de mestrado), Débora Butruce desempenha
importante papel no panorama da difusdo do cinema brasileiro. Com outros ex-alunos da
UFF, é responséavel pela curadoria e producdo do Cachaca Cinema Clube, evento mensal
gue desde agosto de 2002 no Rio de Janeiro, promove exibicdo de curtas brasileiros
seguidos de degustacdo de cachaga e festa. Fundamental para formag&o de novo publico
para o formato, foi pioneiro no recente retorno do cineclubismo. A curadoria é voltada
principalmente para curtas pouco acessiveis em seus formatos originais, e primando pela
exibicéo responsavel e cuidadosa.

No primeiro semestre de 2000 comecel atrabalhar no Festival Brasileiro de Cinema
Universitério (FBCU), atividade na qual muito me envolvi, sobretudo na producéo e
programacéo de 2000 a 2004. Muitas das pessoas citadas neste texto atuaram no Festival
na ultima década, como Carolina Dur&o, Fabiana Diaz e Fabricio Felice. O Festival, criado
por alunos da UFF em 1995, tornou-se importante forum de debates sobre a producéo e a
formagdo universitaria, e em 2009 serd realizada sua 142 edi¢do. A cada ano o festiva
homenagei a figuras importantes no ensino de cinemano Brasil.

Além das jareferidas atividades relacionadas com preservacdo na edicéo de 2002, a
guestdo esteve presente na 102 edicdo em 2005, com a homenagem a Paulo Emilio Salles
Gomes. Com curadoria e producéo de Carolina Durdo e Fabiana Diaz, a mostra reuniu

8 |nformagBes fornecidas por Tatiana em conversa virtual.
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filmes acerca da producéo intelectual de Paulo Emilio, documentarios sobre seu legado ou
com sua participagdo e, ainda, producbes universitarios de ex-alunos seus. Foram
realizados os debates: “Humberto Mauro, Cataguases, Cinearte”, “Paulo Emilio e A
Criag&0 dos Cursos Universitarios de Cinema no Brasil” e “Paulo Emilio e a Cinemateca
Brasileira’, estes dois Ultimos com Carlos Roberto de Souza, que foi convidado a
participar também do jri da mostra competitiva de curtas™. Outros nomes da Cinemateca
Brasileira estiveram presentes, como o pesquisador Adilson Inécio Mendes (debatendo
sobre Humberto Mauro) e Rodrigo Mercés e Flavia Barretti como espectadores.

Ainda no FBCU, destaco uma experiéncia importante em minha formagdo: a
organizagdo de mostra em homenagem ao cineasta Ruy Guerra, em 2003. Na época, Ruy
Guerra era diretor do Curso Superior de Cinema na Universidade Gama Filho. O cineasta
nasceu em Mogambique, estudou na Franga e filmou no Brasil, México, Espanha e Cuba.
A vastiddo geografica de sua redizagdo infelizmente traduziu-se na dispersdo de seu
acervo. Foi a que pude perceber na prética, pela primeira vez, a distancia entre os
Cineastas e a cultura da preservacdo. Alguns de seus filmes ndo possuiam cOpias em
formatos originais e o cineasta ndo sabia da localizagdo de seus filmes. Hoje as filhas do
Cineasta estdo captando recursos para a organizagao e restauragao das obras do pai.

E comum no Brasil a existéncia de herdeiros de artistas, criticos e cineastas, que
cuidam de suas obras. As motivagbes sdo as mais diversas — financeira, afetiva,
reconhecimento histérico, etc. No caso do cinema, alguns herdeiros vém desempenhando
importante papel na militancia e consolidagdo da preservacdo, como a pioneira Alice
Gonzaga, com o acervo da Cinédia. Editais de restauracéo de filmes tém contado com a
presenca de véarios projetos capitaneados por herdeiros ou produtoras de cineastas,
firmando a prética da restauragdo no imaginario do cinema hoje.

Em sua monografia de conclusdo de curso, Carolina Durdo dedicou-se a andlisar a
importancia da inclusdo de algumas agOes de preservacdo em projetos de difusdo e
exibicdo, através de sua experiéncia na mostra “ Retrospectiva Rogério Sganzerla - Cinema
do Caos’. O projeto defendido em 2007, aponta a importancia da colaboragéo entre
produtores e preservadores, aém da idéia de duplicacdo de filmes em mostras. A

% Curtas finalizados em pelicula— neste ano o Festival ainda fazia disting&o entre producéo em peliculae em
video.
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monografia de Carol registra um dos possiveis legados de acBes de difusdo (fora de

instituicdes de guarda) ao campo da preservagao.

Elaborel projetos de mostra e apresentel para instituicdes que patrocinavam a
realizagdo, como CCBB e Caixa Cultural. Co-realizei com Cristian Borges e Gabriela
Campos, as mostras retrospectivas dos cineastas franceses Agnes Varda e Alain Resnais,
retrospectivamente em 2006 e 2008. Escrevi outros projetos de cineastas e recortes
teméticos brasileiros, mas até hoje somente um foi selecionado, e sera realizado no
proximo ano: exibicdo e discussdo de documentarios abordados por Jean-Claude
Bernardet, em seu livro Cineastas e Imagens do Povo. Além de promover a pesquisa
acerca do importante livro, pretende-se fazer novas cdpias de alguns dos filmes.

Além do trabalho de pesquisa e prospeccdo de acervos, outra agdo relevante de
preservacdo a ser destacada, € a introducéo da revisdo de cOpias em mostras e festivais.
Assim, € possivel efetuar pequenos consertos prévios a exibicao, para melhorar a qualidade
da projecéo da copia. Ao final do evento, geramente uma nova revisdo é realizada,
permitindo a limpeza e o afrouxamento dos rolos. Esta pratica ndo era muito comum e tem
se propagado nos Ultimos anos. O ganho é evidente: além de qualificar a projecéo,
possibilita a incorporagdo de um olhar preservacionista a0 evento, possibilitando a
minimizacdo de danos ocorridos na projecéo e, ao produtor do evento também é possivel
um controle das cOpias, evitando possivels questionamentos, por parte de distribuidoras e
detentores comerciais.

Essa prética é comum agora, principamente em mostras com cépias antigas de
acetato; mas festivais grandes como o Animamundi, que essencialmente projetam filmes
recentes com copias em poliéster (que oferece maior resisténcia fisica), incorporaram tal

prética®®,

A relagdo entre centros cultuais e cinematecas é antiga. No final da década de 90
foi realizado um projeto de duplicagdo de filmes brasileiros. Patrocinado pelo CCBB,
viabilizado por Carlos Alberto de Mattos, com curadoria de Chico Moreira, o projeto foi

interrompido em 1998. Em parceria recente entre o CCBB e a Cinemateca Brasileira,

% Natélia indica na sua monografia, que um problema do poliéster é justamente sua resisténcia, pois um
acidente de projegéo pode fazer o filme esticar em um longo trecho que terd que ser descartado, quando no
suporte de acetato haveria um rasgdo que poderia ser remendado em coladeira.
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foram produzidas coOpias brasileiras, em um programa intitulado “Classicos e Raros do
Nosso Cinema’, para posterior exibicdo no proprio Centro Cultural. A primeira edicéo
contou com pesquisa e curadoria de Remier Lion, e a 22 edicdo estd em processo de
producéo.

Em 2007, em torno do estagio na Cinemateca do MAM, foi elaborado um projeto
de cinema itinerante ao longo de cidades do Estado do Rio de Janeiro que ndo contavam
com cinema, que tinha como objetivo a formacdo de platéia para filmes antigos. O projeto,
infelizmente, ndo foi selecionado.

3.3. Distribuicao

Ap6s minha saida do Arquivo Nacional trabalhei na distribuidora Synapse, com
objetivo de diversificar minha experiéncia, mas principamente, aumentar meu sal&rio. Em
2004, inicio de 2005 e em 2006, atuei no projeto de difusdo de curtas-metragens Porta
Curtas Petrobras, participando da curadoria, editoria e divulgagdo dos curtas para sites
parceiros (fungdo na qual era necessé&ria intimidade com o acervo de curtas). Em 2007
desliguei-me do projeto e passel a atuar na distribuicdo de programas brasileiros, em
diversos setores do mercado audiovisual. Este posto propiciou que desenvolvesse ampla
pesquisa acerca da cinematografia brasileira, sobretudo de documentérios e programas
educativos. Pude entdo conhecer e estudar as leis brasileiras do mercado e a atuacéo da
Ancine, assim como entender a linguagem de negdcios em cinema.

3.4. Conclusao

Essas inlmeras agles citadas, além de tornar mais consistente a formacéo em
preservacdo, possibilita um diferencia agueles que atuam em outros campos do
audiovisual. E possivel entdo ter um olhar mais complexo na prética dessas outras
atividades, possibilitando a criagdo de um diferencial ao mercado de trabal ho.

As atividades geralmente so complementares, visto que a &rea de preservacéo, por

enquanto, ndo se configurou como um meio de sustento.
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CAPITULO 4 - CONQUISTA DA FORMACAO ESPECIFICA
4.1. Curso de preservacao na UFF e consequéncias
4.1.1. Disciplina optativa na UFF

A disciplina de preservacdo foi criada a partir da interagdo com Lucia Lobo, em
2000 a frente da direcdo da Cinemateca, e o professor Jodo Luiz Viera, com o objetivo
inicial de suprir a necessidade de mé&o-de-obra para o projeto do Censo®™.

O curso ministrado inicialmente por Hernani rapidamente extrapolou esse objetivo
inicial, permitindo a construgdo de um painel abrangente sobre a histéria da preservacao;
historia do cinema e seus ciclos, pelo viés das tecnologias e suas implicagdes no campo da
preservacdo; histéria dos suportes, bitolas e cromia das peliculas; fatores de deterioragdo e
sua identificagdo; conservacdo de filmes; climatizagdo, exaustdo e acondicionamento;
conceitos e ética da preservacao e restauracao.

Foram programadas visitas as instituicdes inerentes a area, como o laboratério de
cinema Labocine, estudios da Cinédia, Cinemateca Brasileira em S&o Paulo e os arquivos
do Centro Técnico do Audiovisual - CTAv. Através do curso, em 2001, foi possivel a
aplicacdo pratica dos conceitos em um estudo das condi¢cdes de guarda de um acervo
doado pelo Consulado do Canada a UFF, acondicionado no prédio de Letras, no campus
Gragoata (onde a maresia originou forte ferrugem). O curso inicialmente era vinculado ao
departamento de Arquivologia, sendo oferecido como disciplina optativa a seus alunos e
para os alunos de cinema, como cadeira eletiva (em 2001 registrada no sistema da UFF
como ‘ Tépicos Especiais de Informacdo I').

O primeiro curso ocorreu no 2° semestre de 2000, com dez alunos — cinco de
arquivologia e biblioteconomia, e cinco de cinema: Débora Butruce, Henrique Genovezzi,
Karen Barros, Silvia Franchini e mais um, ndo identificado. Fiz a matéria no inicio de
2001, com o dobro de aunos, também com a presenca de aunos de arquivo e
biblioteconomia, e a musedloga Rita Franca como ouvinte. As aulas aconteciam aos
sabados de manhd, em Niterdi. A cada semestre aumentava a procura pelo curso, que
enfrentou problemas para a consolidagdo de um local — na Cinemateca, no IACS, no CTAv
e, até, aos sabados atarde, no prédio de Quimica da UFF, por conta da greve que impediu

% Entrevista concedida por Hernani Heffner em 14 de junho de 2009
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a entrada no IACS. Heffner foi o responsavel pelo curso durante os anos de 2000 a 2003,
2005 e 2006, tendo recebido sal&rio apenas pelos dois primeiros anos, nos demais
continuou dando aula sem um vinculo oficial.

Em 2002 foi oferecida a cadeira de restauragdo, com pré-requisito do curso de
preservacdo. Hernani dividiu a turma em trés grupos, sendo que cada um recebeu um
curta-metragem para uma andlise minuciosa, elaboracdo de um projeto e orcamento de
restauragdo. Participel do grupo, com Anna Carolina Barros, Anténio Laurindo, Daniele
Cavalieri, Felipe Braganga, Helder Oliveira, Marcos Dreer e Marina Meliande, que
analisou o filme Bossa Nova Beach. Coube a Aurélio Aragdo, Carolina Durdo, Deysimar
Carvaho, Fabiana Diaz, Gustavo Braganca, Leila, Luciane Ferreira, Mauricio Santos,
Roberto Souza Ledo, Tarsila Pimentel, Tatiana Carvalho e William Condé trabalharem
com a ficcdo Superbeldades e um terceiro grupo (ndo consegui registro dos participantes)
trabalhou o filme Rio Amado. Essa experiéncia possibilitou um ganho técnico

importantissimo ao grupo.

4.1.2. Disciplina obrigatéria na UFF

Em 2005, o departamento funda o curso de cinema (ndo mais habilitagdo cinemano
curso de Comunicagdo Social) e promove estudos para elaborar um novo curriculo. Os
alunos sdo convocados para opinar e sugerem a inclusdo do curso de preservagdo como
disciplina obrigatéria. Os professores se opfem e os aunos promovem um abaixo-
assinado, 0 que acarreta uma reunido de departamento, para discutir a obrigatoriedade.
Através da lista de discussdo do NECINE - Nucleo dos Estudantes de Cinema, os alunos
s80 convocados a participar, comparecer em peso e muitos chegam a tomar a palavra, o
gue n&o era muito comum em uma reuni&o de professores.

A tendéncia do novo curriculo seria a reducdo de disciplinas obrigatérias para
permitir a0 aluno maior autonomia na construcdo de sua graduagdo — assm sendo, 0s
interessados em uma formag&o técnica cursariam disciplinas mais préticas, os de critica e
pesquisa frequentariam disciplinas mais tedricas. Esse foi o argumento usado pelo
professor Tunico Amancio, que, mesmo reconhecendo sua importancia, votou contra a
obrigatoriedade da disciplina de preservacdo — era um tema especifico e ndo seria
necess&rio para todos os aunos, somente agueles com interesse pela area. Outros
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professores se posicionaram a favor, com destaque ao professor Jodo Luiz Vieira, que
aceitou lecionar a disciplina enquanto ndo fosse promovido um concurso.

Assim sendo, foi incorporada a disciplina “Meméria e Politicas de acervos
audiovisuais’ como obrigatoria no novo curriculo do curso de cinema.

Durante o ano de 2004, o curso foi oferecido pela pesquisadora Leonor Souza
Pinto, que dirige o projeto "Memoria da censura no cinema brasileiro - 1964/1988". Tendo
sido responsavel pela disciplina de restauracdo, Jodo Luiz convida Silvia Franchini a
lecionar no primeiro semestre de 2004. No inicio de 2005 Jo&o Luiz, com o auxilio e
participagcdo de Rafael de Luna, na Cinemateca do MAM. No segundo semestre neste ano
e também no MAM, novamente Heffner assume a cadeira; tendo que se ausentar por um
breve periodo, Rafael assume o curso.

Depois de dar informalmente a disciplina, Rafael de Luna é selecionado como
professor substituto em concurso realizado em julho de 2007%’, e leciona até hoje, em aula
que acontece na Cinemateca do MAM. Cria, a0 final de 2008, um blog®® voltado para
textos técnicos e tedricos sobre a &rea, tendo traduzido importantes textos para o portugués,
como os dos ingleses Clyde Jeavons e David Walsh. Rafael implementa outra importante
medida em suas aulas e solicita, ao fina do curso, um trabalho escrito, de temalivre acerca
da area de preservacdo. Além de estimular a reflexdo por parte dos alunos a respeito da
areg, instiga a producédo textual voltada para a pesquisa historica e cientifica. Os trabalhos
de destaque séo publicados no blog.

No ano de 2009 é realizado um concurso para professor adjunto para a disciplina de
preservacdo e o pesquisador Fabidn Nufiez, depois de intenso processo de selecdo, €
escolhido. Defende sua tese de doutorado logo depois do concurso, toma posse em julho e

comega a lecionar no segundo semestre de 2009.

Essa experiénciapioneira, anivel universitério no Brasil, aponta para uma mudanca
no panorama deste campo. Ao aplicar o curso de preservacdo em alunos de cinema, com
variadas pretensdes profissionais, podemos afirmar que a preservacdo deixara de ser um
fator estranho a cultura cinematografica para este grupo, estabelecendo um novo
paradigma. A conscientizagdo de pessoas que ndo atuam na preservagdo € fundamental

para se estabelecer uma cultura solida de preservagdo. Além disso, destaco as

®7 Candidato tnico, consequéncia de uma divulgagéo falha do concurso por parte do Departamento.
8 http://preservacaoaudiovisual .blogspot.com
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possibilidades de atuacdo que podem surgir dai, e também para evitar que a universidades

e cinematecas se fechem em si mesmas.

A conjuntura atual do campo indicando a necessidade de ampliar a formagéo
tecnicamente, mas sobretudo, abranger outras disciplinas, com 0 objetivo de ampliar as
possibilidades de atuacéo dos profissionais, como producdo cultural (para acessar contetido
sobre 0 mercado brasileiro) e marketing (para transpor o aspecto de trabalho de guerrilha
gue muitas institui ¢des assumem, devido suas dificuldades).

4.1.3. Qutras universidades

No curso de cinema da Estéacio de Sa no Rio de Janeiro a disciplina "Preservagdo e
Restauragcdo de Acervos' foi incorporada em novo curriculo quando o curso de cinema
deixou de ser tecndlogo e virou bacharelado. O proprio Ministério da Educagdo sugeriu a
inclusdo da disciplina, que comegou a ser oferecida para o 5° periodo no 2° semestre de
2008. Logo depois, ocorreu uma modificagdo na coordenagao e no corpo discente. A nova
coordenagdo implementard um novo curriculo a partir do 1° semestre de 2010, que,
infelizmente, ndo tera a disciplina de preservacdo. No periodo que foi oferecida aos alunos,
0 cursou contou com Silvia Franchini como professora, que esta desolada com esta nova

configuragao.

Apesar de ndo oferecer a disciplina de preservagdo em seu curso de cinema, a
faculdade particular paulista FAAP - Fundagdo Armando Alvares Penteado possui um
expressivo acervo cinematogréfico®, organizado por Ademar Carvalhaes e Méximo Barro,
que esta disponivel para professores, alunos e pesquisadores e para exposi¢des externas. O
professor e pesguisador M&ximo Barros em suas aulas de cinema brasileiro teria
estimulado a pesquisa na documentacdo de cinematecas e a reflexdo sobre preservagéo,
atitude que entusiasmou alguns profissionais que hoje estdo na Cinemateca Brasileira,

% Com cerca de 3mil cartazes, 900 titulos em pelicula, 1.300 titulos em DVD e VHS, e mais de 6mil stills,
informac&o extraida de texto em http://www.faap.br/f acul dades/comuni cacao/cinemalapresentacao.asp, onde
se pode conhecer titul os disponiveis no acervo de peliculas, como Greed e Os 6cul os do vové.
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como Fébio Kawano, hoje responsavel pelo setor de Catalogagdo, e Rodrigo Mercés, do
L aboratdrio de Restauragdo™.

S&0 poucos os profissionais na Cinemateca Brasileira e em outros arquivos em S&o
Paulo provenientes do Curso Superior do Audiovisual da USP - Universidade de S&o
Paulo, famosa por sua exceléncia na formacao tedrica. 1sso se da por que a grade curricular
é integral, inviabilizando a dedicag8o a atividades exteriores ou estagios. Além de ndo
oferecer disciplina de preservacado ou sobre meméria em sua graduacdo, pude perceber, em
conversas informais nos Ultimos anos, que 0s alunos ndo sdo incentivados para a pesquisa
forado campus. O estreitamento da relacdo se da mais no programa de extensdo, através de
aulas da histéria do cinema ministradas pelo professor Eduardo Morettin na Cinemateca
Brasileira. Fernanda Coelho, em entrevista, indicou que h& projeto de parceria entre a
Cinemateca Brasileira e a USP de um curso de extensdo universitaria, com a parte tedrica
na USP e a prética na Cinemateca, idealizado por ela, Carlos Roberto, Olga Futemma e
Morettin.

A relagdo entre universidade e acervos audiovisuais evidentemente ndo se da
apenas entre alunos de cursos de cinema, mas dediquei-me mais a esta relagdo neste
capitulo por ser essa a minha formagao

Ressalto aqui uma experiéncia que teve como resultado o estreitamento da relacéo
entre cursos universitarios outros que ndo de cinema. No projeto de recuperacdo do acervo
de cingiornais de Primo Carbonari, foram contratados mais de cinquenta estagiarios ao
longo de cinco anos, em sua maioria alunos de graduacdo em Histéria e de Ciéncias
Sociais da PUC-SP71. A escolha de estagiarios com esta formagdo visava uma
identificag@o e descri¢do de contetido dos cingjornais mais qualificada. Os estagiarios, sem
conhecimentos técnicos para a manipulacdo de peliculas, receberam orientacdo de técnicos
da Cinemateca Brasileira.

O estudo de arquivos audiovisuais ndo consta como disciplina obrigatéria em
cursos de arquivologia. Encontrei registro de disciplina, optativa, na Escola de
Arquivologia da UNIRIO - Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, de
“Documentacdo Audiovisua e Digital”, com a ementa indicando “informagéo em suporte

" Entrevista concedida por Fabio Kawano em 15 de maio de 2009
™ Para conhecer mais sobre o projeto, acessar http://www.heco.com.br/amplavisao
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ndo convencional”, termo utilizado que instigou mais ainda a curiosidade sobre a relagéo

entre aformagdo em cinema e arquivista.

A passagem por outras ingtitui¢cdes, de outras cidades e outros paises, sempre foi
importante para consolidagéo e troca de conhecimento. Experiéncia que serve também para
relativizar e melhor situar os problemas de suas instituigdes e cidades. E de reforcar a

constatacdo de que um trabalho consistente so € obtido com sua continuidade.



CONCLUSAO

Nessa monografia de conclusdo de graduacéo na Universidade Federal Fluminense,
procurel colocar algumas idéias que me parecem de grande importancia, e que surgiram a
partir da minha experiéncia com preservagdo de filmes. Os caminhos que me
proporcionaram o trabalho e as reflexdes aqui relatados somente se concretizaram gragas
ao curso de cinema e, mai s especificamente, a disciplina de preservacdo audiovisual .

Em minha trgjetoria e na construcéo deste trabalho, pude consolidar a nogéo de que
0 campo se desenvolve através da relagéo entre formacao, teoria e politica.

A noticia de que a disciplina de preservacdo ndo estard mais no curriculo da
Universidade Estacio de S4 e a auséncia completa em outros cursos, demonstra que a
formagdo ainda esta incipiente, bem como ateoria brasileira de preservacdo. As sucessivas
crises e reviravoltas dentro do trabalho de institui¢cBes na Ultima década, demonstram a
inconsisténcia politicada &rea.

Nenhum destes elementos fundamentais — formacdo, teoria e politica — esta sobre
bases sdlidas, mas podemos identificar uma abertura, através de recentes acontecimentos
na &rea, como o projeto do SIBIA e as conquistas recentes através da fundacéo da ABPA -
Associagdo Brasileira de Preservacdo Audiovisua, que pretende ser instancia
representativa da comunidade de preservadores, institucionalizados ou ndo. Nas Cartas de
Ouro Preto, redigidas por ocasido da fundagdo da ABPA e de um de seus encontros
(apresentadas neste trabalho nos ANEXOS 11 e 12), apresentam uma visdo mais profunda
e panoramica do campo da preservagcdo hoje, de seus problemas e as principais
reivindicagbes da comunidade. O encontro em Ouro Preto sinalizou possiveis caminhos
para a area e esperamos que o cenario atual se modifique.

Obviamente, sdo inimeras questéo as quais um simples trabalho de finalizagéo da
graduacdo, ndo pode dar conta. Espero, tendo continuidade do meu trabalho nesta &rea,
realizar mais pesquisas para de fato contribuir ao debate em torno da formagéo e atuagéo
em preservagdo audiovisual.
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ANEXO 2

Esclarecimento do Conselho do MAM

O Conselho Déliberativo do MAM esclarece, no artigo abaixo, as razdes da transferéncia
das matrizes de filmes guardadas em suas dependéncias. E gostaria de deixar claro: a
Cinemateca NAO VAl FECHAR.

O MAM e aCinemateca

Diante da justa preocupagdo causada pela noticia da retirada das matrizes de filmes
brasileiros guardadas em comodato no Museu de Arte Moderna, fazem-se necessarios
alguns esclarecimentos para que os fatos cheguem ao publico com a transparéncia que
desgjamos. Desde que assumimos a diretoria do MAM, em abril de 1998, e nos deparamos
com a situacdo em que se encontra o depdsito que abrigava esses filmes, temos tentado
encontrar uma solucdo para preservar o acervo da Cinemateca, constituido de copias e
matrizes de filmes nacionais e internacionais. De imediato, nossa maior preocupagao foi
com os originais brasileiros, de valor inestimavel por se tratar de patrimdnio do cinema e
da cultura do pais.

Iniciamos, na época, uma andlise da situacdo do acervo e verificamos o adiantado grau de
deterioragdo de alguns filmes ai depositados, além da auséncia de equipamentos que
permitissem um armazenamento adequado desses filmes (€ necessario que eles fiquem
guardados a uma temperatura de 12 graus e com a umidade do ar controlada em torno de
35 graus). Nossa primeira providéncia foi a instalacéo de um sistema de ar-condicionado
central no depdsito, que até entdo ndo existia. Em seguida, criamos e demos inicio ao
Projeto Diagndstico, contratando os servicos de especialistas em parceria com a
Cinemateca Brasileira, de Sdo Paulo. Este projeto, cujo custo foi de R$ 138.000,00 (cento
e trinta e oito mil reais), envolveu a contratagdo de 14 profissionais que trabalharam
durante um ano e meio.

O resultado desse diagndstico apontou para graves problemas, especialmente em funcéo
das condic¢des ambientais adversas do local: préximo do mar, construgdo em area de aterro
e com alta taxa de umidade. Passamos, entéo, a fazer um longo trabalho de identificagdo e
catalogacéo dos filmes. Hoje ja € possivel localizar a maior parte desses filmes e todas as
matrizes nacionais.

Na tentativa de solucionar o problema, encomendamos um estudo para a construgéo de
uma reserva técnica nos dominios do MAM com toda a estrutura necesséria para abrigar o
acervo, de forma a, pelo menos, preservar o material. A construcdo da reserva custaria, na
época, R$ 3 milhdes e a manutencéo do depdsito, entre R$ 50 mil e R$ 100 mil. Hoje, os
custos atuais de manutencédo da Cinemateca variam entre R$ 500 mil e R$ 600 mil por ano,
apenas para guardar as latas, sem considerar os custos de recuperacdo e duplicacdo de
filmes.
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O MAM passou a fazer contatos com diretores de cinema, entre eles Caca Diegues,
Eduardo Escorel, Eduardo Coutinho e Zelito Viana, para apresentar o problema e tentar se
chegar a uma solugdo. Muitos deles concordaram que uma solucdo provisoria seria a
transferéncia das matrizes para a Cinemateca Brasileira, em S80 Paulo. Mas as conversas
continuaram.

No comeco do ano, tentamos sensibilizar as autoridades da area cultural sobre a
Cinemateca: pedimos audiéncia com o Secretério de Audiovisual do Ministério da Cultura,
com o presidente do IPHAN, com o Prefeito do Rio de Janeiro - através da Secretaria de
Cultura - e com 0 Secretario de Patrimdnio e Museus, mas sem SUCcesso.

Recentemente, foi formada uma comisséo, liderada pelo diretor Murilo Salles, da Abraci,
para encontrar uma solucdo. Foi aventada a hipotese de construcéo de um local no Rio de
Janeiro, equipado com a infra-estrutura adequada para a manutencdo dos filmes. Era
necessario, no entanto, um patrocinador que se encarregasse desses Custos.

Diante desse quadro e da nogdo de que qualquer perda de tempo adicional poderia
comprometer irremediavelmente o acervo e até outras obras de arte do préprio museu, em
vista do resultado do Projeto Diagnostico, do ato risco envolvendo a manutencdo das
matrizes e da impossibilidade de o Museu arcar com os custos correlatos, o Conselho
Deliberativo do Museu de Arte Moderna decidiu que ainstituicao n&o poderia mais manter
em seus dominios o depdsito de matrizes, sob risco de ser, mais tarde, responsabilizado
pelas eventuais perdas que poder&o ocorrer desse patrimoénio nacional.

E importante lembrar que 0 MAM é uma entidade privada, uma organizacio sem fins
lucrativos, que durante todos esses anos guardou gratuitamente o acervo da Cinemateca, e
gue este pertence aos produtores e diretores dos filmes, cabendo a eles decidir para onde
desgam enviar seus filmes. Apenas sugerimos que sgjam enviados para a Cinemateca
Brasileira que, apos pedido do MAM, se dispds a receber todas as matrizes. O MAM
continuard a abrigar em seu deposito as copias dos filmes do acervo, visto que o risco €
menor. Esta decisdo ndo se estende a politica de exibicdo de filmes da Cinemateca, que
continuard a cumprir o papel que Ihe foi definido desde sua criacdo: o de sala de exibicéo
de filmes de arte. Com o patrocinio da BR Distribuidora, 0 MAM esta realizando uma
ampla reforma nos equipamentos da sala de exibicdo, além de estar recuperando todo o seu
sistema de seguranga. A salareabre em julho com ampla programagéo.

O Museu de Arte Moderna lamenta a situagdo e espera que sgja encontrada a melhor
solugéo para a preservagdo de patrimonio téo importante do cinemabrasileiro.

Gilberto Chateaubriand, Heloisa Buarque de Hollanda, Armando Strozemberg, Carlos
Alberto Gouveia, Demostenes Madureira de Pinho Filho, Jodo Mauricio de Araljo Pinho
(do Conselho Deliberativo do MAM) e Maria Regina Nascimento Brito (diretora do
MAM).

Inicio de junho de 2002
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ANEXO 3

Reuni&o no MAM paradiscutir o destino do acervo da Cinemateca.

O encontro que reuniu na segunda-feirano MAM as trés instancias de governo - prefeitura,
estado e governo federal - para discutir o destino das matrizes de filmes nacionais
guardadas em depdsito no museu chegou as seguintes deci sdes:

1. Que o acervo deverd ir provisoriamente e em cardter emergencial para a Cinemateca
Brasileira, 6rgdo do IPHAN em S&o Paulo, o local mais adequado para receber esses
filmes.

2. Que a Prefeitura e o governo do Estado do Rio, junto com outros 6rgdos interessados,
estudardo a possibilidade de construcdo de um depdsito adequado no Rio de Janeiro para
trazer o acervo de volta. JA se verificou que o MAM ¢é um local inadequado devido a
proximidade do mar e por estar construido em area de aterro, extremamente Umida.

3. Que aguns filmes poderdo ficar guardados no Arquivo Nacional, no Rio, se assim
preferirem seus proprietérios.

4. Que a Cinemateca de S80 Paulo se responsabilizara pelo acervo guardado em seu
depdsito e também pelos filmes que ficarem no Arquivo, caso estes estejam em boas
condicdes e ndo precisem urgentemente de estar em local melhor equipado.

5. Que os filmes do Exército, Vae do Rio Doce e DNER irdo para o Arquivo Nacional.

6. Que a Prefeitura do Rio ira arcar com os custos de transporte dos filmes para a
Cinemateca Brasileira.

7. Que o Arquivo Nacional arcard com os custos do transporte dos filmes para seu
depdsito.

8. Que sera criado um Grupo de Estudos com a participacdo da Prefeitura, do governo do
estado, MAM, Cinemateca Brasileira, IPHAN, etc... para estudar a questéo néo apenas do
depdsito de filmes no Rio, mas também da criagcdo de um Centro de Referéncia de Cinema
para tratar da exibicdo desses filmes, dos arquivos de cinema e documentos ligados ao
cinema, para funcionar junto com a Cinemateca do MAM e com compromisso de longo
prazo da Prefeitura, que ofereceu a verba para este fim.

9. Que 0 mais importante seria tentar ndo desmembrar esse acervo, mas sim manté-lo no
mesmo local.

Participaram do encontro o Secretario Estadual de Cultura do Rio de Janeiro, Antonio
Grassi, 0 Secretério das Culturas do Rio, Ricardo Macieira, a diretora do MAM, Maria
Regina do Nascimento Brito, o presidente da Riofilme, Arnaldo Carrilho, o representante
do Arquivo Nacional, Clovis Molinari, a representante do IPHAN, Tais Pessoto, 0
Subsecretério de Audiovisual/Procine, do Rio, Orlando Sena, o diretor Gustavo Dahl, o
presidente da Abraci, Murilo Salles, o diretor adjunto da Cinemateca Brasileira, Carlos
Roberto Souza, o curador da Cinemateca do MAM, Gilberto Santeiro, e a produtora
Heloisa Resende.

Inicio de junho de 2002
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ANEXO 4

CARTA ABERTA CONTRA O DESPEJO DA CINEMATECA DO MAM

Nés, ex-estagiarios da Cinemateca do MAM, alunos da aula de Preservacdo e
Restauracdo de Filmes da Universidade Federal Fluminense, viemos aqui expressar nosso
repudio radical as politicas de desrespeito e despejo criminoso praticado pela diretoria do
Museu de arte Moderna do Rio de Janeiro sobre seu acervo filmico. O modo como vem sendo
tratado o desmantelamento do acervo de filmes do museu demonstra n&do apenas
irresponsabilidade, como ighorancia por parte da diretoria do que seja efetivamente uma
Cinemateca. Ao contrario do modo como vem sendo retratada, a Cinemateca do MAM passou
recentemente pelo primeiro grande diagnéstico preciso de seu acervo e ordenacgdo de filmes e,
portanto, ndo pode ser tratada como um apinhado de filmes desordenados. A "Cinemateca"
como acervo € e sempre deverd ser maior do que a instituicdo privada MAM, tendo em sua
ordenac¢do e conjunto um tesouro Unico de nossa cultura audiovisual que ndo pode simplesmente
ser desmembrado.

A vivéncia de trabalhar numa cinemateca, nos conscientizou, de que todo e qualquer filme
merece a mesma aten¢do no que concerne a sua boa manutenc¢éo, restauracéo e exibicdo. N&o
sera o senso estético torpe de uma diretoria que ditara o que pode ou néo ser descartado!
O Cinema deve sobreviver a todos nés - cineastas, pesquisadores, alunos e publico. Durante os
tltimos 2 anos uma nova geracdo de universitarios brasileiros passou por uma experiéncia
pioneira no estudo das técnicas e teorias da preservacdo e restauracdo de filmes. Fomos
treinados pela Cinemateca Brasileira, participamos do Censo Cinematografico, escrevemos para a
imprensa eletrbnica, estagiamos em laboratério, acompanhamos o grupo de trabalho de
preservagdo no Congresso Brasileiro de Cinema, recuperamos um filme de nossa universidade,
fomos convidados a participar de cursos no exterior (administrados pela FIAF) e por ultimo, o
nosso mais ousado projeto, comecavamos a captar recursos e informacgfes para restaurar trés
curta-metragens.

Com o fechamento da cinemateca do MAM, ndo poderemos por enquanto retribuir a ligdo.
Logo ela que formou cineastas e cinéfilos, ndo conseguiu terminar de formar seu quadro técnico e
abandona incompleto o mais preciso trabalho de ordenacéo ja realizado em seu acervo de
mais de 50 mil latas. E um insulto & histéria cinematografica brasileira, que a cidade do Rio de
Janeiro, sede da primeira exibicdo de cinema, berco da Atlantida, da Cinédia, da Embrafilme, que
adotou os maiores cineastas brasileiros como Humberto Mauro e Glauber Rocha néo tenha uma
cinemateca. Defendemos com clareza a descentralizagcdo dos acervos cinematograficos
publicos do Brasil, por entender tratar-se de um formato de preserva¢do mais inclinada a uma
difuséo regionalizada e constante dos filmes e mais apta ao bem estar de nossa cinematografia.

Defendemos o adiamento da data do despejo e a criagdo de uma nova Cinemateca
Brasileira Carioca com estrutura para salva-guarda de filmes, artigos, roteiros, equipamentos e
outros objetos herdados da Cinemateca do MAM e de futuras geragfes. Reivindicamos do poder
publico carioca o papel de salvaguardar nosso patrimdnio cultural através da acéo efetiva
de criagcdo de uma nova cinemateca na cidade. Na esperanca de que uma nova etapa da
preservagdo e difuséo de filmes esteja se iniciando na cidade do Rio de Janeiro, reerguida
das cinzas do descaso praticado repetidamente pelo MAM-RJ.

Ex-estagiarios da Cinemateca do MAM

e Alunos da disciplina de Preservacéo e Restauracéo de Filmes/UFF
Rio de Janeiro. 05/06/2002
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ANEXO5
Texto vinculado ao abai xo-assinado

VAMOS SALVAR A CINEMATECA DO RIO DE JANEIRO

Pela sobrevivéncia de uma Cinemateca no Rio de Janeiro!

A decisdo do Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro (MAM) de fechar seu depdsito de
matrizes de filmes até setembro € inaceitdvel. O destino do patrimdnio cinematogréfico
brasileiro possui um significado que ultrapassa, em muito, suas caracteristicas de
propriedade privada. A guarda e preservacéo de filmes requer aintervencdo e participagao
ativa do Estado e de 6rgados envolvidos na producéo cinematogréfica. Solugdes existem.
N&o ha “argumentos’ (insuficiéncia de espaco, condigdes técnicas inadequadas, falta de
verbas, etc.) que legitimem o assalto ao patriménio de um povo. Segundo dados de seu
préprio site, "...0 acervo da Cinemateca ndo foi afetado pelo incéndio de 1978 e,
atualmente, soma cerca de 25 mil titulos, em torno de 150 mil rolos - produgdes nacionais
e diversos cléssicos estrangeiros como Encouracado Potemkin, de Sergei Eisenstein, O
Nascimento de Uma Nacdo, de David Wark Griffith e Entreato, de René Clair." Em 27 de
outubro de 1980, durante sua 21a. Conferéncia Geral, a UNESCO enfatizou a importéancia
das imagens em movimento como parte integrante do patrimonio cultural de uma nagéo e
recomendou sua protecdo e conservacdo considerando seu valor educativo, cultural,
artistico, cientifico e histérico. O acervo, ora no MAM, possui valor imensurével e
fundamental ndo s para cinéfilos, pesquisadores, estudantes e profissionais da &rea, como
também para a cidade do Rio de Janeiro e para o patriménio cultural do Brasil, por ser, em

ultima andlise, uma questéo estratégica do Estado.

Manifestamos aqui nosso repudio a atitude irresponsavel do MAM e fazemos um apelo as
autoridades Federais, Estaduais, Municipais, a iniciativa privada e organismos
internacionais para encontrar solucbes que garantam a sobrevivéncia e manutencéo

adequada desse acervo no Rio de Janeiro.
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ANEXO 6

O Cinema esta fora do Arquivo Nacional

Com o desmantelamento do acervo da Cinemateca do MAM em 2002, o Arquivo Nacional
veio a publico demonstrar que seria uma opgdo vidvel para a guarda dos filmes, embora
com condigBes técnicas insatisfatorias aquela altura. A experiéncia adquirida como
estagiarios do projeto Censo Cinematografico Brasileiro, uma parceria desenvolvida
anteriormente entre a Cinemateca do MAM e a Cinemateca Brasileira, aém do
conhecimento obtido na disciplina "Preservacdo e Restauracdo de Filmes', oferecida pelo
curso de Cinema da Universidade Federal Fluminense, levou o grupo a ser indicado para
trabalhar por dois meses durante a chegada do acervo do MAM ao Arquivo Nacional. Tal
indicagéo foi feita pela Comissio de Transi¢cdo do Acervo de Filmes do MAM — formada
na época pelo presidente da Riofilmes, Arnaldo Carrilho, pelo Secreté&rio Estadua do
Audiovisual, Orlando Senna e por representantes da sociedade civil, como a cineasta Teté
Moraes, o professor Jodo Luiz Vierae a produtora Claudia Schuch, entre outros.

A tarefa solicitada consistia em realizar uma triagem dos materiais em bom estado dos que
estavam em avancado grau de deterioracdo, identificando devidamente o contelido das
latas a fim de manter o controle sobre o conjunto do material. O periodo de dois meses se
estendeu devido a chegada constante de uma grande quantidade de filmes e a equipe,
inicialmente temporéria, se tornou permanente.

Passados os conturbados meses iniciais, ficou claro que determinados procedimentos
técnicos precisavam ser adotados e adequados a realidade da instituicdo que, naguele
momento, SO possuia um ambiente climatizado para a guarda dos filmes. A dindmica de
trabalho e a metodologia utilizada impuseram mudangas urgentes e necessarias ao setor. A
nova equipe implementou uma nova fei¢do ao acervo, que de cerca de 5.000 rolos passou a
contabilizar mais de 45.000. A partir dai pode-se destacar as seguintes agfes. avaliagdo do
estado de conservacdo dos filmes, com atribuicéo de grau técnico de deterioracéo; criagdo
de novos depdsitos para a separacdo dos filmes de acordo com o grau de deterioracéo
atribuido; criagdo de area de trabalho adequada para manuseio e revisdo dos filmes,
instituicdo de ficha padréo parainventério e avaliagdo do acervo; esboco de base de dados
informatizada; sistematizacdo de revisOes para guarda e projecdo; estabelecimento de
periodo de aclimatacdo preventiva para os pedidos de saida de qualquer material; indicagdo
de um limite para 0 depdsito de materiais ndo prioritérios para a preservacdo, como copias
de exibicdo e sobras de montagem; implementacdo de um sistema de monitoramento e
controle dos nivels de temperatura e umidade de cada depdsito, além da concepcdo de
ferramentas de andlise para o transporte interno e externo do acervo, entre outras.

Ao longo deste periodo, os procedimentos técnicos propostos por esta equipe se
consolidaram como metodologia padréo. Conscientes das transformagdes operadas na
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instituicdo, o corpo técnico prosseguiu pesquisando e aprofundando seus conhecimentos,
visando sempre uma melhor atuacdo profissional no acervo sob sua responsabilidade.
Entre cursos, seminarios e outras modalidades de formagdo e aperfeicoamento podem-se
destacar os seguintes. "Workshop sobre Restauracdo de Filmes e Técnicas Laboratoriais'
com o restaurador holandés Johan Prijs; "I Estagio em Restauracdo Digital" — inserido no
projeto de restauracdo de toda a obra de Joaquim Pedro de Andrade; "Estagio de
Acompanhamento dos Processos de Incorporacéo e Armazenamento de Materiais Filmicos
e Documentagéo”, realizado na Filmoteca Espanhola, e 0 "62° Congresso da Federacéo
Internacional de Arquivos Filmicos' (FIAF).

Entretanto, o Arquivo Nacional, que se apresentou publicamente a sociedade como um
espaco no més de abril ndo incluiu a formagdo em cinema como habilitagdo apta,
impossibilitando a inscricdo dos membros de sua equipe de preservadores para as provas e,
por conseguinte, a admissdo para o quadro permanente de funcionarios. Dessa maneira, a
instituicdo compromete sua atuagdo na area da preservacdo filmica e, em vez de dar um
passo a frente no desenvolvimento do seu setor de guarda de filmes, efetiva um lamentével
retrocesso diante de desafios, demandas e obstéculos a serem enfrentados por esta ou
qualquer instituicdo que se dedica ao dificil trabalho de preservar e difundir o patriménio
audiovisual brasileiro.

Com isso, o Arquivo Naciona confirma um grave problema que marca a maioria das
instituicdes desta natureza ao redor do mundo: a incapacidade de dotar-se de meios legais
para incorporar um corpo técnico experiente, que cumpra com a devida eficicia e
competéncia, as inimeras tarefas que um setor como o de preservacdo de filmes exige.

Esta carta espera tornar publico o compromisso assumido, as acfes empreendidas e a
tentativa de elevar os padrdes de preservacéo ao longo dos quatro anos de trabalho no setor

de filmes do Arquivo Nacional do Brasil.

Rio de Janeiro, 05 de agosto de 2006.
Assinam esta carta os preservadores de filmes:

Débora Butruce, Fabiana Diaz, Fabricio Felice, Roberto Cersosimo, Silvia Franchini e
Tatiana Carvalho
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ANEXO7
Nota de esclarecimento

A proposito da "Carta aberta comunicando a saida dos preservadores de filmes do
Arquivo Nacional do Brasil", a Coordenacdo-Geral de Processamento e Preservacdo do
Acervo vem a publico prestar esclarecimentos em repudio a esse documento, que SO
podemos classificar como equivocado e motivado por uma evidente fata de ética
profissional.

Em primeiro lugar, € necessario deixar claro que os signatarios da referida mensagem
nunca, em momento algum, foram preservadores do Arquivo Naciona e sim auxiliares
técnicos que prestaram servicos a esta instituicdo por um prazo determinado, com o
objetivo de executar tarefas sob a supervisdo dos nossos técnicos especidistas, ja que ndo
possuiamos, a época, servidores em numero suficiente para cumprir de maneira eficaz
todas as atividades necessérias a preservacdo do imenso acervo sob a nossa guarda. Ao
intitularem-se  preservadores de filmes do Arquivo Nacional, 0s missivistas
desconsideraram o fato de que ja havia nainstitui¢éo técnicos
com mais de vinte anos de experiéncia nessa area, que muito contribuiram para o padréo
de exceléncia com que o Arquivo Nacional hoje é visto na comunidade.

E importante também enfatizar que todas as pessoas que assinaram a referida
comunicagdo, enquanto prestaram Servigos nesta casa, ndo obstante o trabalho meritério
por eles realizado, sempre executaram suas tarefas sob a orientagdo e o acompanhamento
dos técnicos do quadro de servidores efetivos do Arquivo Nacional, que |hes ofereceu as
melhores condigbes possiveis para 0 cumprimento dos seus contratos de trabalho,
providenciando cursos, seminarios e oportunidades de atuacdo e aprendizado com o0s
técnicos da casa e outros, que para isso foram convidados.

A Coordenagdo de Preservacdo do Acervo e a Coordenagdo de Documentos
Audiovisuais e Cartogréficos, durante todo este tempo, foram responsaveis pelo
aprimoramento da infra-estrutura de tratamento e preservacdo do acervo filmogréfico.
Cabe ressaltar que todas as agOes executadas para este aprimoramento foram realizadas por
uma equipe multidisciplinar, composta por técnicos especialistas em documentagéo,
conservadores, engenheiros, climatélogos e designers, entre outros que, em um esforco
conjunto e com o apoio do corpo dirigente da casa, que obteve os recursos financeiros e
administrativos necessérios a consecucdo de tal empreitada.

Com o sistemético crescimento do acervo e de suas responsabilidades técnicas, e
preocupado em manter o padréo de exceléncia de suas atividades, o Arquivo Naciona ha
muito tempo pleiteava um concurso publico que permitisse a ampliag@o e a estabilizagcdo
de seu quadro de funcionérios. Ao promover recentemente um concurso publico de ambito
nacional, foram disponibilizadas vagas compativeis com o plano de cargos da institui¢éo,
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ndo sendo possivel oferecer nenhuma vaga para técnicos com habilitacdo em cinema.
Contudo, os técnicos aprovados neste concurso, todos profissionais com formacdo plena
nas areas de interesse do Arquivo Nacional, estdo recebendo treinamento adequado para
exercer todas as atividades exigidas pelo processamento técnico e a preservagdo do acervo
sob a nossa guarda, ndo sO na area de cinema, mas em todas as outras &reas que 0
compdem. Por estas razbes, é importante lembrar que, em nenhum momento, o trabalho
desenvolvido por esta casa sera interrompido, pois a equipe de servidores que ja atuava
antes da realizagcdo do concurso, conta com especialistas que possuem, aém de um vasta
experiéncia comprovada nesta area, um excelente gabarito técnico, e a capacidade de
oferecer um

treinamento de alta qualidade aos servidores recentemente aprovados, treinamento este que
j& esta em curso. Assim, a ingtituicdo sera perfeitamente capaz de manter, com a devida
eficacia e competéncia, asinimeras tarefas exigidas para o cumprimento da sua missao.

Portanto causa-nos estranheza o teor da mensagem veiculada pelo grupo signatério, que
parece desconhecer tudo que hoje ocorre no Arquivo Nacional. Ao longo dos anos temos
nos aperfeicoado, investindo na capacitagdo dos nossos técnicos, procurando trazer para
trabalhar conosco os quadros mais respeitados nas areas de controle da informacéo,
preservagdo e acesso, promovendo cursos, seminarios, palestras e tudo que possa
contribuir para o aprimoramento de Nnosso corpo técnico e de nossas instal agoes.

Arquivo Nacional - Casa Civil da Presidéncia da Republica
Coordenacdo-Geral de Processamento e Preservacdo do Acervo
Praca da Republica, 173/sala A2-05 . Centro

Rio de Janeiro/RJ . 20211-350 . Tel 21-25161626 . Fax 21-38066184
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ANEXO 8

Resposta dos preservadores de filmes

A proposito da "Nota de Esclarecimento” enviada pelo Arquivo Nacional, gostariamos de
rechacé&la e de manifestar nossa decepcdo ao perceber que, diante das colocagBes
expressas em relacdo as recentes mudancgas ocorridas no setor de preservagéo de filmes da
instituicdo, esta optou, em sua resposta, por desqualificar nosso trabaho e reduzir o valor
de nossa participagao nesta trgjetoria de quatro anos.

Profundamente conscientes de nossa ética profissional e da responsabilidade publica da
nossa atividade, consideramos prioritario relatar o trabalho efetuado até entéo e manifestar
nossa preocupacdo quanto a sua continuidade ou interrupcéo. Se o Arquivo Nacional,
segundo a nota enviada, vem investindo na capacitacdo de técnicos ao longo dos anos,
como explicar o fato de, quatro anos apods ter-se anunciado como o lugar apropriado a
preservacdo de filmes no Rio de Janeiro, a mesma instituicéo efetuar uma questionavel
mudanca, descartando justamente o aperfeicoamento técnico e a capacitagdo profissional
conquistadas até entéo?

Mesmo com o trabalho interrompido no Arquivo Nacional, € necessario frisar que
seguimos atuando profissionamente na area, em instituicdes como a Cinemateca do
Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro e a Cinemateca Brasileira, dém de alguns de
nos iniciarmos, em outubro préximo, um programa de formagcdo de dois meses na
Filmoteca Espanhola.

Tendo em vista a participacéo ativa e decisiva que tivemos neste trabalho, lamentamos que
a resposta apresentada, além de insatisfatoria, tenha se embasado apenas em um discurso
de autoridade institucional, perdendo a oportunidade de demonstrar propostas e
posicionamentos mais concretos e compromissados de seu corpo técnico dirigente sobre a
linha de trabalho que a instituicdo pretende seguir.

Rio de Janeiro, 15 de agosto de 2006.

Assinam esta carta os preservadores de filmes:
Débora Butruce

Fabiana Diaz

Fabricio Felice

Roberto Cersosimo

Silvia Franchini

Tatiana Carvalho
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Museu de Arte Moderna
O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES Rio de Janeiro

e 0 Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro convidam para a inauguragao das

Av Infante Dom Henrique 85
Parque do Flamengo
NOVAS RESERVAS TECNICAS DE FILMES DA CINEMATECA DO AAA 20021-140 R
8 de dezembro de 2006 as 17h, na Sala Cosme Alves Netto T+55(21) 22
F +55 (21) 2240 4899
www.mamrio.org.br

A cerimbnia integra a 17h30 Visita-guiada as instalagoes da Cinemateca.
programcha da Exposicao fotografica dos trabalhos desenvolvidos Mantenedores do AMA
3° Festival de Cinema Pitribras

Hispano Brasileiro no Projeto de Reforma da Cinemateca do AAA.

Real ABN Amro Bank

Patrocinio Fumnas

& IPHANE B2l H =S,

Inauguracao das Reservas Técnicas de Filmes da Cinemateca ATAVAN

ANEXO 10
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ANEXO 11
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ANEXO 12

Carta de Ouro Preto 2009

Os integrantes da Associacdo Brasileira de Preservacdo Audiovisual (ABPA) e os
participantes do 4° Encontro Nacional de Arquivos e Acervos Audiovisuais Brasileiros,
reunidos na 42 Mostra de Cinema de Ouro Preto — CINEOP, reafirmam este evento como
forum de discussao e encaminhamento de reflexdes e acbes para a preservacdo do patrimoénio
audiovisual brasileiro.

Considerando:

a urgéncia do reconhecimento da relevancia desse Patriménio Cultural pelos poderes
publicos, pela sociedade, inclusive pelos profissionais das atividades cinematogréficas e
audiovisuais,

a constatacdo do risco iminente de desaparecimento desse Patrimonio Cultural, que
representa igualmente um ativo econdmico e se encontra em condi¢gdes desiguais de
preservacdo nas diferentes unidades da Federagéo;

a insuficiéncia de uma politica publica especifica e sistemética que contemple o campo da
preservacdo audiovisual no Brasil;

gue a ABPA foi designada pelas organizacOes, instituicdes, entidades e profissionais
presentes, ligados ao campo da preservagdo, como entidade representativa e interlocutora
junto aos demais segmentos da &rea audiovisual, a sociedade civil e ao poder publico.
Afirmam que:

diante da caréncia de recursos financeiros e humanos, e de mecanismos especificos
destinados ao campo da preservacdo, questionam a manutencdo da disparidade existente e
propdem uma distribui¢éo equanime dos recursos publicos para o setor audiovisual; e
destacam que existem necessidades especificas do campo da preservacdo audiovisual que
devem ser consideradas na reformulacéo da Lei Rouanet, em curso, e de outros textos
legais que tem por objeto o audiovisua e as politicas de Cultura.

Solicitam:

a participacdo da ABPA nas instancias de decisdes governamentais referentes ao setor
audiovisual; e

como forma de contribui¢éo direta, assento para ABPA junto ao Conselho Consultivo da
Secretariado Audiovisua — SAv-MinC, e em outros féruns similares, estaduais e municipais.

A partir do quadro acima exposto, vimos, da mesma forma, nos manifestar a favor do
reconhecimento da importancia da Cinemateca Capitélio, em Porto Alegre, e do Centro
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de Referéncia Audiovisual (CRAV), em Belo Horizonte, e apoiar publicamente os pleitos
dessas instituigoes.

Cinemateca Capitdlio - solicitar aos 6rgéos federais, estaduais e municipais, agilidade no
processo de conclusdo da obra civil da Cinemateca Capitdlio, e sua implantacdo, como
forma de garantir a memoéria audiovisual galicha.

CRAV - recomendar a continuidade das agdes desenvolvidas pelo CRAvV na consolidacéo
de seu projeto institucional e recomposicdo de seu quadro de funcionarios, gravemente
afetado pela demisséo dos especialistas, em janeiro de 2009.

Ressaltamos que estas iniciativas se incluem em um conjunto maior de agdes de fundamental
importancia para a execucdo de uma politica nacional de preservagdo do Patrimdnio
audiovisual brasileiro.

Ouro Preto, 22 de junho de 2009.

Documento elaborado e assinado por
profissionais que participaram no 4° Encontro
Nacional de Arquivos e Acervos Audiovisuais
Brasileiros



